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1.EKONOMICKA STUDIE PROVEDITELNOSTI —
Analyticka cast stavajiciho stavu

° Uvod a metodika
Tato ekonomicka studie proveditelnosti byla zpracovana jako soucdst podkladi pro Zadost o podporu v
ramci Vyzvy MZP 07/2023. Cilem je poskytnout analyticky piehled sou¢asného stavu, popsat energetickou
a ekonomickou bilanci zapojenych subjektti, zhodnotit investi¢ni pfipravenost partnerl a posoudit
financni udrzitelnost spolecenstvi. Studie vychazi z pfilozenych dokumentl Podnikatelsky zamér FVE
Hostéradky a Rozpocet Energetického spolecenstvi.
Metodika zahrnuje:
e analyzu spotieby a vyroby energie u vybranych partnerd
o Shroméazdéni realnych udaji o spotiebé elekttiny (faktury, rocni prehledy, typové
diagramy dodavky — TDD).
o Identifikace potencialu vyroby OZE (dostupna stiesni plocha, planované FVE, moZnost
akumulace).
o Vysledkem je energeticka bilance — tedy srovnani, kolik clenové spotrebuiji a kolik Ize
vyrobit.
e ekonomické hodnoceni investic na zakladé CAPEX/OPEX a dotaénich moZnosti
o CAPEX (Capital Expenditures) = investi¢ni naklady (pofizeni FVE, baterii, méreni,
infrastruktury).
o OPEX (Operational Expenditures) = provozni naklady (udrzba, uetnictvi,
administrativa).
o Doplnéni o dotacni prilezitosti — snizeni CAPEX.
o Vysledkem je ekonomické vyhodnoceni projektl (navratnost, IRR, NPV).
e modelovani scénédfli 1 a2
o Scénar 1 = minimalni varianta (pilotni projekty, omezeny pocet ¢lend, mensi vyroba).
o Scénaf 2 = optimalni varianta (rozsifeni vyroben, vice ¢lend, vétsi akumulace).
o Modeluje se: vyroba, spotfeba, pretoky, vynosy ze sdileni, ndklady a Cisty pfinos.
o Vystupem jsou tabulky a grafy ukazujici ekonomicky rozdil mezi obéma scénafi.
e posouzeni rizik a doporuceni dalsiho postupu
o Identifikace hlavnich rizik: finanénich (nedostatek kapitalu), technickych (kapacita DS),
pravnich (zmény legislativy), organizacnich (nerovnomérna ucast).
o Vypracovani doporuceni, jak tato rizika minimalizovat (rezervy, servisni smlouvy, Uprava
stanov, komunikace s cleny).
o Vysledkem je navod pro zakladatele ES, jak postupovat, aby byl projekt dlouhodobé
stabilni.

o Priizkum potencialu subjektu
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1..1  Energetické spolecenstvi

Energetické spolecenstvi (ddle jen ES) sdruzuje obce, podniky, vzdélavaci instituce a domacnosti.
Potencidl zapojeni byl vyhodnocen na zadkladé podnikatelského zaméru FVE Hostéradky a rozpoctu
energetického spolecenstvi, doplnéného o konzultace se zapojenymi partnery. Energetické spolecenstvi je
v souvislosti s pravnimi analyzami navrzeno jako druzstvo s pracovnim nazvem Druzstvo pro sdileni
energie na Brnénsku (DSEB).

1..2  Ochota vstupu

MC Novy Liskovec — deklaruje ochotu zapoijit sttechy $kol, Gfad( a vefejnych budov. Hlavni motivaci je
snizeni nakladii na elektfinu v obecnich objektech a posileni energetické sobésta¢nosti. U¢ast podminiuji
dostupnosti dotaéni podpory, protoZe bez ni by navratnost projektii byla delsi nez 10 let. MC Novy
Liskovec projevuje zajem o vstup avsak je zde riziko, Ze vstup do spoleéenstvi nebude schvaleno
zastupitelstvem mésta Brna. MC je vazana rozhodnutim magistratu a zde se potkavaji zijmy MC a
teplarny, jakoZzto vyhradniho dodavatele energii. V pfipadé, Ze by nebyl aktualné schvalen zamér na vstup
do spolecenstvi, samotny projekt to neohroZuje (bude sdileno dal$im subjektim), ale presto by
pokracovalo jednani o vstupu, jelikoZ spole¢enstvi nema hlavni cil ekonomicky, ale také ma cile v oblasti
ochrany pfirody a klimatu.

Pro MC Liskovec je vhodn&ji model aktivniho zakaznika pro sdileni energie mezi piispévkovymi
organizacemi. Z divodu zjednoduseni preuctovani nadkladd je vhodné tuto skupinu aktivniho zakaznika
skladat pouze z OM pFispévkovych organizaci, &im dojde ke kompenzaci plateb v ramci rozpot¢tu MC a
neni nutné fakturovani externim subjektdm. Spoleéenstvi bude pro MC Novy Liskovec pouze v pozici
odborného poradce pii spravé aktivni zakaznika MC.

Z vypocCtl vychazi, Ze budova obecniho Gfadu a komunitniho centra, které nejsou prispévkovymi
organizacemi, jsou vhodné pro zapojeni do skupiny sdileni ve spole¢enstvi. Pokud zastupitelstvo mésta
Brna schvali vstup MC do spolegenstvi, tak bude souéasti skupiny sdileni v ramci spolecenstvi.

Obec Bratcice — v obci dochazi ke zménam vyuZiti budov a rezimi vytapéni — prechod z plynovych kotlt na
tepelna ¢erpadla. Dale bude probihat rekonstrukce obchodu, zvétSeni plochy a spotieby energie (dalsi
chladici zafizeni). Z toho divodu neni doporuceno vyuZit sdileni ze zdroju obce pro sdileni ve spolecenstvi.
Vzhledem k tomu, Ze nejsou k dispozici data o spotfebé budov a dochazi ke zménam jejich vyuziti
(rekonstrukce obchodu apod.), je vhodna mezi budovami obce vytvofit skupinu sdileni v reZzimu aktivni
zakaznik. Po zjisténi skutecnych dat je vhodné se vratit k jedndni o vstupu obce do spolecenstvi a
nastaveni sdileni energie.

Lipka — skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani — Lipka je pfispévkovou organizaci
Jihomoravského kraje. Ze zakladatelskych listin vyplyva, Ze organizace se nemUze stat ¢lenem jiné
pravnické osoby podnikajici, muselo by dojit k Upravé zakladatelskych listin se schvalenim vedeni kraje.
Jihomoravsky kraj zaroven pfipravuje vlastni projekt spolecenstvi, do kterého planuje zapojovat
prispévkové organizace. Nékteré z budov Lipky jsou mimo uzemni pisobnost 3 ORP navrzeného
spolecenstvi, nebude proto mozné je zafadit do sdileni ve spolecenstvi. Z tohoto divodu je pro Lipku
navrzeno vytvoreni skupiny sdileni v rezimu aktivniho zakaznika.

Priklady zapojeni zdrojd do skupin aktivniho zédkaznika:
Prikladem mUze byt ZS ve Svainé ulici patici MC Brno Liskovec:
Celkovy objem vyroby: 117 MWh

Vlastni spotieba Skoly: 67 MWh

Rocni objem pretok(: 50 MWh

Pfijem z pretokd: 60 000 K¢ (1,2 K& / kWh vykup)
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Potencial Uspor pro ostatni budovy MC Brno Liskovec: 180 000 K¢ (3,6 K& / kWh nakup)
Cisty p¥inos pro obec je 120 000 K& a to md vyjime&nou cenu vykupu.

Druhym pfikladem jsou Brattice M3 a 78

Celkovy objem vyroby: 51 MWh

Vlastni spotieba Skoly: 2 MWh

Roéni objem pretokl: 49 MWh

Potencial Uspor pro ostatni budovy Bratcic: 176 400 K¢ (3,6 K¢ / kWh nakup)
Cisty pFinos pro obec je 151 900 K& a to m4 vyjime&nou cenu vykupu.

Podniky (napf. Farma Hostéradky, ProBio) — maji zdjem o stabilizaci cen elektfiny a ptimy uzitek z vlastni
spotieby. Farma Hostéradky je jiz pfipravena realizovat FVE 50 kWp s baterii 50 kWh a je pfikladem
investi¢ni pfipravenosti podnikatelskych subjekt(.

Vzdélavaci instituce (Lipka — ekocentrum, Skoly) — maji zdjem predevsim z environmentalnich a
vzdéldvacich dlivodu. Jejich ucast je spiSe symbolicka, ale posiluje spolecensky prinos projektu. Zatim neni
ziejmé, zda bude mit zajem o spolupréci s Hnutim DUHA nebo se zapoji do projektu CEJIZA.

Domacnosti — hlavni motivaci je pristup k levnéjsi elekttiné a stabilnim cendm. Vstupuji prevazné jako
odbératelé, jejich investicni icast je omezend na zakladni vklad dle stanov.

Model rozvoje rastu Energetického spolecenstvi
I.  Pilotni faze (0-2 roky)
e 1-2 vyrobny (FVE 30-100 kWp).
e Zapojeni zakladatelli + ,,prvnich tahount” (napf. farma, obec, skola).
e  Cil: ovérit technicky a pravni model, nastavit alokaéni kli¢e, ziskat prvni zkuSenosti s provozem.
Il. Faze expanze (2-5 let)
e Zapojeni dalSich stfech (obce, podniky, Skoly).
e RUst instalovaného vykonu do stovek kWp, nékdy i nad 1 MWp.
e  ZkusSenosti z pilotu motivuji dalsi ¢leny, investice jsou stale podporené dotaci.
e  Typické: narlst ¢lent z desitek na stovky.
lll. Faze konsolidace a profesionalizace (5+ let)
e  Zavedeni profesionalni spravy (koordinator, technik).
e Rozsifeni o akumulaci a sluzby flexibility.
e Vétsi diverzifikace ¢lend (firmy, domacnosti, druzstva SVJ).
e Moznost vyuzit bankovni financovani diky prokadzané stabilité.
Zkusenosti z evropskych ES (Némecko, Rakousko, Dansko)
I.  Rust se urychluje, kdyz:
e existuje pilotni vyrobna s prokazatelnou navratnosti (¢clenové chtéji ,vidét vysledky”),
e administrativa je zajisténa centralné (Clenové nechtéji slozitosti),
e existuje férovy a srozumitelny alokacni kli¢,
e ES ma garanta (obec, spolehlivy investor).
Il. RUGst se zpomaluje, kdyz:
e je prili$ sloZita pravni struktura,
e naklady na administrativu jsou vysoké,
® nejsou jasné vymezend prava a povinnosti ¢lena.
Predikéni model rastu ES
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4,

e Scénar ,opatrny”: roste jen o pilotni partnery + jejich nejblizsi spolupracovniky = do 5 let cca
10-15 ¢lent, vykon 200-300 kWp.

e  Scénaf ,rozvojovy”: obce vyuziji stfechy verejnych budov + motivuji ob¢any - do 5 let cca 50—
100 c¢lend, vykon 500 kWp—-1 MWp.

e  Scénaf ,,ambiciézni“: ES se otevie i SVJ a podniklim, ptida velkou baterii - do 5 let stovky ¢len(,
vykon nad 1,5 MWp.

Co z toho vyvodit pro projekt
o Pilot Hostéradky je idedlni start => dava ddvéru v ¢isla (navratnost 11,23 let, IRR 8,9 %). Proc je
FVE Hostéradky idedlni pilotni projekt ES?

o Konkrétni projekt s Cisly
= instalace FVE 50 kWp + baterie 50 kWh,
= rocni vyroba 58,5 MWh, spotieba farmy 38,9 MWh,
" navratnost 12 let, IRR 8,3 %.
=  Projekt je pripraveny a ekonomicky podlozeny.

o Reprezentativni partner

®  Farma Hostéradky je podnik se stabilni spotfebou a pfedvidatelnym profilem
odbéru.

= Typicky €len ES, ktery prokazuje, ze model neni jen pro velké obce, ale i pro
malé a stfedni podniky.
o Moznost okamzité realizace
" Projekt je jiz pripraven k podani zadosti o dotaci a k technické realizaci.
= ES tak ziskd prvni referenci v horizontu mésic(, nikoliv let.
o Viditelny pfiklad pro ostatni cleny
=  Pilotslouzi jako ,, diikaz konceptu” — ukazuje ostatnim ¢lentim (obcim,
domacnostem), Ze investice je redlné funkéni a ekonomicky navratna.
= ZvySuje ochotu vstupu dalSich partnert.
o  Prostor pro testovani modelu sdileni
= Umozni prakticky vyzkouset alokacni klice, monitoring vyroby a spotreby i
administrativni procesy.
= Minimalizuje riziko pfi pozdéjSim rozsireni (scénar 2).

e Rozsifeni o obce mlze béhem 2-3 let zndsobit vykon 4—-6x. Rozsifeni energetického
spolecenstvi o obce predstavuje klicovou prileZitost pro rlst instalovaného vykonu a zvyseni
stability projektu. Zkusenosti z jinych regiond ukazuji, Ze zapojeni obecnich stfech a odbérnych
mist mUze béhem 2-3 let zndsobit instalovany vykon 4-6x.

V Jihomoravském kraji vsak funguje Centrélni zaddvaci agentura (CEJIZA), ktera sdruzuje obce do
spole¢nych rdmcovych smluv na dodavky energii. Tento model mize do urcité miry komplikovat
pfimé zapojeni obci do energetickych spolecenstvi, a to zejména v oblasti smluvnich zadvazkl a
dlouhodobého planovani odbéru elektfiny. Zaroven CEJIZA sdruzuje do spolecenstvi krajské
prispévkové organizace, mezi nimi i SEV Lipka, coz brani zapojeni do navrhovaného spolecenstvi.
Na druhou stranu je mozné hledat synergii mezi ES a CEJIZA, napftiklad prostfednictvim pilotnich
projektl, které nebudou v rozporu s centralnimi nakupy, nebo skrze spolupraci s CEJIZA na
rozvoji obnovitelnych zdrojti. To umozni, aby obce postupné vyuzily pfinosy komunitni
energetiky, aniz by porusily existujici zavazky.

e Domacnosti — hlavné jako odbératelé, rlst ,do Sirky” (pocet ¢len(i). Domdcnosti predstavuji
moznost rastu ,,do Sitky” — rozsifovani poctu ¢lenl a odbérnych mist, coz zvySuje absorpéni
kapacitu pro sdilenou elektfinu.

Jak oslovit domacnosti k riistu ES?
1. Zddraznit pfimy pfinos
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vews

o Levnéjsi elekttina — diky sdileni maji domacnosti pfistup k energii pod trzni cenou.
o Stabilita cen — ochrana pfed cenovymi vykyvy na trhu.
o Lokalni charakter — elektfina ,,od sousedd“ misto anonymniho dodavatele.

2. Minimalizovat bariéry vstupu

o Jednoduchy vstup — nizky zakladni vklad (1 K¢ dle stanov), snadna administrativa.
o Zadné technické povinnosti — domacnost nemusi nic instalovat, sta¢i odb&rné misto.
o Srozumitelna smlouva — kratka, jednoduch3, bez slozité terminologie.

3. Komunitni a hodnotova stranka
o Ekologie — Cista energie, snizeni emisi CO..
o Podpora obce a regionu — zisk z(stava v regionu, ne u nadnarodniho dodavatele.
o Spolurozhodovani —i maly ¢len ma 1 hlas ve druZstvu.

4. Praktické nastroje osloveni

o Informacni setkani — v obci, na Skole, v komunitnim centru.
o Letak/infografika — jasné vysvétleny model sdileni (3—4 body, graficky).
o Pribéh pilota (Hostéradky) — ukdzat, Ze to opravdu funguje a vyplati se.
o Online kalkulacka — domacnost si spocitd, kolik mlze usetfit.
5. Postupny nabor
o  Zacit pres aktivni domacnosti (farmafri, ucitelé, mistni lidfi), ktefi se stanou ambasadory.
o Poté oslovit Sirsi vefejnost — jejich pFibéhy zvysi dlvéru ostatnich.
o Nabidnout moznost kolektivniho prihlaseni (napf. celé SVJ nebo ulice).

Kdy zacit s naborem?
1. Pilotni projekt v chodu (FVE Hostéradky)

o Nejprve je potfeba mit v provozu alespoi jednu vyrobnu, aby bylo mozné
ukdzat redlna Cisla.
o Domadcnosti chtéji vidét konkrétni pfiklad: , tohle uZ funguje, mame vyrobu,
sdilime elektfinu, tady jsou uspory.“
2. Ovéfeni administrativy
o Pred ndaborem domacnosti musi byt jasné procesy: pfihlasky, evidence clenq,
fakturace, komunikace.
o Pokud by domacnosti narazily na nejasnosti, rychle ztrati divéru.
3. Prvnifaze naboru (ambasadof'i)

o Jakmile pilot funguje (cca 3—6 mésicl po spusténi FVE Hostéradky), oslovit
»aktivni domdacnosti” — farmare, ucitele, mistni podnikatele.
o Tise stanou prvnimi referencemi pro ostatni.
4. Hromadna kampan v obci
o Nabidnout obcim asistenci se sdilenim pro jejich instalace v rezimu AZ — ziskani
davéry obci.
o Po prvnim roce fungovani (kdy uz jsou k dispozici tvrda ¢isla o Usporéch a
vynosech) spustit SirSi ndbor v obcich a u SVJ.
o Tady je idedlni doba na letdky, verejné setkani, online kalkulacku.
5. Dlouhodobé
o Domadcnosti nabirat pribézné, ale vidy s diirazem na stabilitu ES — aby rast
poctu odbérnych mist odpovidal rGstu vyroby.
Obce a sdileni z jejich vyroben
AktudIni modelovéni skupin sdileni ukazuje, Ze obce (Novy Liskovec, Bratcice), maji pomérné
malé aktudini dostupné kapacity vyroben, vétSina energie je vyuZita pfimo v objektu. Dostupné
pretoky budou kromé mensiny pfipadd ve dnech a hodinach Spickové vyroby spotfebovany
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1.3

v ramci obecnich objektd v jedné skupiné sdileni. Zapojeni vyroben obci do sdileni s dalSimi
Ucastniky (domacnosti, firmy) tak pfinese jen marginalni pfinosy ve sdilenych objemech elektfiny.
Vzhledem k tomu, 7e se jak v piipadé MC Novy Liskovec, tak v pfipadé Bratgic jednda o jednotky
odbérnych mist, je zadministrativniho hlediska optimalni varianta vytvoreni skupiny sdileni

v rezimu aktivniho zdkaznika.

Obce a EDHD - rist ,,do hloubky” (vykon v kWp a kapital). Obce a EDHD jsou klicové pro rist
spolecenstvi ,,do hloubky”, protoze pfinaseji nové vyrobni kapacity (FVE na obecnich budovach,
investice DSEB) a vysSi kapitalovou tGéast. Tim urcuji skutecny vykon a stabilitu energetického
spolecenstvi.

Obce a EDHD jsou klicovymi hybateli ristu do hloubky. Z ¢asového hlediska Ize ocekavat, ze v
prvnich 2 letech budou investice realizovédny predevsim DSEB formou pilotnich projektd. Obce se
pfipoji postupné ve fazi expanze (2—4 roky), zejména prostfednictvim instalaci na stfechach skol a
uradd, jejichZ investice se pohybuji v jednotkach miliont KE. Tyto projekty jsou zpravidla
podminény dotacni podporou, kterd pokryje 30—45 % nékladl. V del$im horizontu (5+ let) se
predpokladaji i vétsi spolecné investice obci a DSEB, véetné zapojeni akumulace. Tento postup
zajistuje stabilni rast vyrobnich kapacit a zaroven udrzitelnost financovani.

Investi¢ni moznosti

Zakladni clensky vklad je dle stanov 1 K¢ na €lena.

Obce a EDHD jsou schopny vlozit vyssi kapitdlové prostfedky, které budou kli¢ové pro financovani
vyrobnich zdroju.

Podniky (nap¥. Farma Hostéradky) jsou pfipraveny poskytnout stiechu a garantovat odbér pfimo ve svych
aredlech.

Domacnosti nemaji vyznamny kapitalovy potencial, jejich role je zejména ve spotiebé sdilené elektfiny.

Co muze podpofit investicni moznosti:

1.

Dotacni podpora

o Klicovy faktor pro obce i podniky — snizeni investi¢nich ndkladd o 30—45 % vyrazné
zvySuje navratnost.

o Pokud budou dotaéni programy (napt. RES+, KOMUNERG, OP TAK) dostupné, zapojeni
¢lent bude mnohem vyssi.
MozZnost vice ¢lenskych podilt
o  Stanovy mohou pfipadné umoznit, aby ¢len mél vic nez jeden podil.
o To umozni obcim a podniklim navysit svij kapitalovy vklad a aktivnéji financovat
vyrobny.
Uvérové produkty a garance
o Zelené uvéry nebo Uvéry s podporou (napf. od NRB — Narodni rozvojova banka).
o  Garance DSEB (nebo obce) mize snizit rizikovou pfirdzku a umoznit ¢erpat levnéjsi avér.
Sdileni rizika prostfednictvim druistva
o Investice provadi formalné druzstvo, cozZ rozlozi riziko mezi vice ¢lenQ.
o To mize motivovat mensi podniky nebo obce, které by samy investici nenesly.

o Je nutné ochranit investice clenl ES, ktefi jsou ochotni vlozit do rozvoje investi¢ni vklady
— je nutné pfipravit smlouvy a upravit v této véci i stanovy (probiha).

Dlouhodobé smlouvy na odbér elektfiny (obdoba PPA)
o Pokud ¢lenové maji garantovany odbér za predem sjednanou cenu, investice je
predvidatelnéjsi.
o To muZe zvysit ochotu podnikli a domacnosti pfispét vyssim kapitalem.
Ekonomické vysledky pilotnich projektd
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o Ukazka navratnosti na prikladu FVE Hostéradky (12 let, IRR 8,3 %) zvysuje davéru v dalsi
investice.

o Clenové se rozhoduji snaze, kdy? vidi redlny p¥iklad v rémci stejného spoleéenstvi.

1..4  Dotacni moznosti

Vyzva RES+ €. 4/2025 — podpora FVE a baterii az 45 % CAPEX pro FVE a 30 % pro akumulaci. Tato podpora
je klicova pro obce a podniky, které bez dotace deklaruji zhorSenou navratnost investic.

Dalsi zdroje — mozné vyuziti regiondlnich programi (Jihomoravsky kraj) a narodnich schémat pro
energetické uspory.

Vyznam pro partnery — dostupnost dotace je podminkou vstupu vétsiny obci a podniku.

1.5  Uvérové moZnosti
V pocatecni fazi se s vérem nepocitd — projekt FVE Hostéradky je financovan kombinaci dotace (cca 0,6
mil. K&) a vlastnich zdroja (0,85-0,9 mil. K¢). Navratnost po dotaci je 12 rokl a IRR dosahuje 8,33 %.

Doporucujeme, aby DSEB deklarovalo moznost poskytnout garanci v pfipadé budouciho zapojeni
bankovniho financovani.

Do budoucna se pocita s moznosti vyuZiti zelenych uvérQ u vétsich investicnich celkl (nad 200 kWp).

1..6  Shrnuti

Obce — vysoky zajem, podminény dotacni podporou.

Podniky — pfipraveny na investice, pfikladem je Farma Hostéradky s konkrétnim projektem.
Vzdélavaci instituce — symbolicka ucast s edukativnim presahem.

Domacnosti — omezena investicni Ucast, ale vyznamny potencial v odbéru elektriny.

EDHD - klicovy investor a spravce, schopny zajistit kapital i administrativni sluzby.

DSEB - registrované spole¢enstvi u ERU, které umoZfuje sdileni mezi ¢leny

Celkové priizkum potvrzuje, Ze zajem o zapojeni do spolecenstvi je vysoky, pficemz ekonomicka
Zivotaschopnost projektu je podminéna dotacni podporou a investi¢ni Uc¢asti EDHD a obci.

o Energeticka bilance

Energeticka bilance vychazi z pilotniho projektu FVE Hostéradky a z odhadi spotreb a vyroby dalsich ¢lend
spolecenstvi.

Spotreba:
e  Farma Hostéradky — primérnd ro¢ni spotfeba 38 910 kWh. Spotieba je stabilni s mirnym
sezénnim kolisanim.
e  Ostatni ¢lenové (obce, Skoly, domacnosti) — mensi odbéry, prfedpokladané sdileni v fadu stovek
MWh/rok.

e  Pilotni FVE Hostéradky 50 kWp s vyrobou cca 58 500 kwWh/rok.
e  Soucasti je bateriové ulozisté 50 kWh, které umoziuje zvysit miru vlastni spotfeby z 30 % na vice
nez 70 %.
e  Pretoky do sité ¢i sdileni v ramci ES: cca 20 000 kWh/rok.
Cenova struktura:
e Hodnota vlastni spotieby: 3,40 K&/kWh.
e Hodnota sdilenych pfebytki: 1,50 Ké/kWh.
e Distribu¢ni a regulované poplatky hradi vidy kone¢ny odbératel.
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1..1  Spotreba farmy Hostéradky — detailni profil
Spotreba elektrfiny farmy Hostéradky za rok 2023 dosadhla 39 034 kWh, coz odpovidd predpokladané rocni
spotrebé (cca 38 910 kWh) a potvrzuje konzistenci namérenych dat. Diky dostupnosti 15minutovych
odectl bylo mozné spotiebu agregovat po mésicich a identifikovat sezénni vykyvy i mésice s vyrazné
vyssim odbérem.
Zimni obdobi (leden—btezen)
V zimnich mésicich se spotieba pohybovala kolem 2 868 kWh (leden) a7 4 382 kWh (Gnor). Unor
predstavuje vyrazny odskok od priméru (3 250 kWh/mésic) a lze jej pficist zvySenym energetickym
narokdim na technologie farmy v zimnim obdobi. Typicky jde o:

e vysSi spotiebu elektfiny na topeni a ohiev vody,

e energeticky narolny provoz technologii (ventilace, ¢erpadla),

e celkové delsi dobu sviceni a provozu osvétleni kvtli kratSim dntim.
Jarni obdobi (duben-kvéten)
stav lze vysvétlit:

e absenci energeticky naro¢nych procesti v tomto obdobi,

e priznivéjsimi klimatickymi podminkami (nizsi potieba topeni i chlazeni),

e sezonnimi charakteristikami farmy (nizsi intenzita provozu technologii).
Letni obdobi (Cerven—srpen)
V 1été dochazi k vyraznému naristu spotieby. Cerven pfindsi 3 838 kwh, zatimco &ervenec kulminuje na 5
643 kWh, coz je zdaleka nejvyssi hodnota roku. Tento narlst je mozné pricist nékolika faktortim:

e procesy suseni a zpracovani produkce, které probihaji pravé v letnim obdobi a vyzaduji

intenzivni vyuZziti elektrickych zafizeni,

e zvysené vyuZzivani chlazeni a ventilace kvili vy$sim teplotam,

e intenzivni provoz strojl a zafizeni spojenych se sezénni vyrobni ¢innosti farmy.
Srpen s 3 240 kWh uz predstavuje pokles, ale stale se jedna o nadprimeérnou hodnotu.

Podzimni obdobi (zafi-listopad)
Spotreba v zafi opét klesd na 2 372 kWh, tedy podobné nizkou hodnotu jako v kvétnu a bfeznu. V fijnu (2
736 kWh) a listopadu (3 394 kWh) spotieba roste, coz odpovida zacatku topné sezény a vyssi energetické
ndrocnosti farmy na pfechodu k zimé.
Prosinec — stabilni zavér roku
Prosincova spotieba 3 216 kWh odpovida dlouhodobému priméru a ukazuje, Ze energeticka naro¢nost
farmy je v zavéru roku vyrovnana, bez vykyvl podobnych Gnoru ¢i Cervenci.
Shrnuti spotiebniho profilu
e  Primérna mésicni spotieba: cca 3 250 kwh.
e  Dvé hlavni Spicky:
o Unor (4 382 kWh) — zimni provozni a topné naroky,
o Cervenec (5643 kWh) — suseni a zpracovani produkce.
e Nizkospotfebni obdobi: brezen, kvéten, zafi (2 200-2 400 kwWh).

e  Relativné vyrovnana spotreba: v ostatnich mésicich (cca 2 700-3 400 kwh).

Tento profil ma zasadni vyznam pro energetickou bilanci spolecenstvi. Letni maximum spotieby
(Cervenec) se ¢asové shoduje s maximalni vyrobou FVE, coz zvySuje potencidl vlastni spotfeby. Naopak
unorova spotreba spada do obdobi minimalni vyroby FVE, coZ bude vyZzadovat kryti bud'z distribuéni sité,
nebo do budoucna z akumulace a sdileni uvnitf ES.

1.2 Vyroba FVE a role akumulace

Pilotni instalace FVE 50 kWp v aredlu Hostéradky je dimenzovéna na roc¢ni vyrobu cca 58,5 MWh.
Modelovani ukazuje, ze bez akumulace by mira sobéstacnosti dosahovala cca 67,7 %, pricemz vyuziti
vyrobené energie by bylo 44,8 % a vice nez polovina (55,2 %) by byla pfetokem do sité.
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Zarazeni bateriového Ulozisté vyznamné zlepsuje bilanci:
e 50 kWh akumulace (1x):
o sobéstatnost 72,8 %,
o  vyuziti FVE 48,1 %,
o pretoky klesaji na 51,9 %.
e 75 kWh akumulace (1,5x):
o sobéstacnost 77,2 %,
o vyuiti FVE 51,1 %,
o pretoky klesaji na 48,9 %.
Z toho vyplyva, Ze optimalni je baterie o velikosti 50 kWh — vétsi kapacita uz pfinasi pouze marginalni
zlep3eni.

1..3  Rozsireni o vyssi vykon (100 a 150 kWp)
Studie dale modelovala varianty navyseni vykonu:
e 100 kWp s baterii 100 kWh: vyroba 117 MWh/rok, sobéstacnost 88 %, vyuziti FVE 29,2 %,
pretoky 70,8 %.
e 150 kWp s baterii 150 kWh: vyroba 175,5 MWh/rok, sobéstacnost 93,5 %, vyuziti FVE 20,7 %,
pretoky 79,3 %.
Vyssi vykon vyrazné zvySuje sobéstacnost, ale také dramaticky zvySuje podil pfetokt, pokud se nezvysi
pocet odbérnych mist Ci spotfeba v ramci ES. To potvrzuje, ze pro dlouhodobou stabilitu je nutné zapojeni
dalsich ¢lenl (obce, podniky, domacnosti), aby byla energie skute¢né spotrebovéana.

1..4  Shrnuti a doporuceni
e  Pilotni varianta 50 kWp + 50 kWh je optimalni start — poskytuje dobrou rovnovahu mezi vlastni
spotiebou a pretoky.
e Navyseni vykonu na 100-150 kWp ma smysl pouze tehdy, pokud se paralelné zapoji dalsi
clenové ES, ktefi spotrebuji prebytky.
e Akumulace nad 50 kWh pfindsi jen maly pfinos —investi¢né efektivnéjsi je zapojeni vice
odbérnych mist nez dalsi navySovani baterii.

° Investic¢ni a provozni ramec

1..1 Investicni rdmec

e Pilotni projekt FVE Hostéradky predstavuje instalaci o vykonu 50 kWp s bateriovym uloZistém 50
kWh. Podle podnikatelského zaméru €ini celkové investi¢ni naklady (CAPEX) pfiblizné 1,9 mil. K¢
bez DPH.

e Dotacni podpora — projekt je zpUsobily ¢erpat dotaci ve vysi cca 0,6 mil. K¢, coz odpovida zhruba
40 % celkovych naklada.

o (Cista investice — po odelteni dotace se vlastni zdroje pohybuiji v intervalu 1,3 mil. K&.

e Navratnost — vypocty prokazaly navratnost investice 12 let pfi konzervativnim odhadu cen
elektriny.

e IRR (vnitfni vynosové procento) — cca 8,33 %, coz indikuje atraktivni investici v kontextu
energetickych projektd.

e Citlivostni analyza — i pfi poklesu cen elektfiny o 20 % zUstava navratnost pod 20 lety, coz
potvrzuje udrZitelnost projektu, jelikoz se nepredpoklada takovy pokles ceny.
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1.2

Do budoucna Ize uvaZovat o rozsifeni vyrobnich kapacit na 100 nebo 150 kWp, nicméné tento
krok je podminén zapojenim dalSich odbérnych mist, aby se minimalizovaly pretoky a zvysila
ekonomicka efektivita.

Provozni rdmec

Vedle jednorazové investice je nutné zajistit i stabilni financovani provoznich nakladd (OPEX). Ty
Ize rozdélit na fixni a variabilni:

Jednorazové naklady na zaloZeni ES — pravni sluzby, registrace, konzultace a poradenstvi; tyto
naklady byly hrazeny z dotace.

Fixni rocni provozni naklady:

Ucetnictvi a administrativa — cca 30 000 K¢,

software pro fizeni sdileni — cca 15 000 K¢,

rezerva na udrzbu a drobné vydaje — cca 18 000 K¢

personalni naklady na spravu spolecenstvi (0,2 ivazku DPP) — 120 000,- K¢,
celkem cca 183 000 Ké/rok.

Financovani provozu:

1.3

1.1

Clenské prispévky (pausalni ¢astka dle stanov),

poplatek za sdileni elektfiny ve vysi 0,50 KE/kWHh, ktery predstavuje hlavni piispévek na kryti
nakladd. Minimalni objem nasdilené elektfiny je tak 366 000 kWh, aby spoleéenstvi nebylo ve
straté. Lze ocekavat, Ze v prvnich letech toho nebude dosazeno, ale zaloZeni spoleenstvi je
strategické rozhodnuti z dlouhodobého pohledu. Nadborové naklady jsou vycCisleny v samostatné
kapitole. Tyto naklady jeSté vice prohloubi ztratu prvnich let.

Model ukazuje, Ze i pfi konzervativnim zapojeni 50—60 ¢lenli je mozné pokryt veskeré provozni
naklady bez potfeby externi dotace ¢i uvéru.

Investi¢ni ramec FVE Hostéradky je diky dotaci financné udrzitelny, s kratkou navratnosti a
atraktivnim IRR.

Provozni ramec je nastaven realisticky — ndklady jsou kryty clenskymi prispévky a poplatkem za
sdilenou elektfinu, coz podporuje dlouhodobou stabilitu.

Strategie rustu — rozsifeni instalovaného vykonu ma smysl pouze tehdy, pokud se paralelné zvysi
pocet odbérnych mist (obce, podniky, domacnosti).

Doporuceni — sledovat vyvoj cen elektfiny, aby bylo mozné pruzné aktualizovat model
navratnosti a upravovat vysi poplatkl za sdileni.

Podpora obci je vhodnym zplsobem jak podpofit ekonomické i neekonomiccké cile spolecenstvi.
Prikladem mGZe byt nabidka MC Novy Liskovec na administraci jejich interniho aktivniho
zdkaznika, diky kterému je mozZnost ziskat stabilniho partnera, ktery v dalSich budovéach muze
Cerpat nasdilenou energii od ¢lenl spolecenstvi. Dalsim podobnym partnerem je obec Bratcice.
V ptipadé, ze spolecenstvi pomUze vybudovat aktivniho zakaznika, méd moznost vyuzit
potrebnych kapacit na strané vyroby nebo na strané spotfeby. VétSinou minimalné jedna strana
sdileni se ukaze jako potrebna a diky tomu spolecenstvi ziska strategicka partnerstvi.

Ekonomicky model — scénare 1a 2

Scénar 1 — vyrobny

Vyrobny EDHD: FVE Hostéradky 50 kWp + baterie 50 kwh.

Roc¢ni vyroba: 58 500 kWh, vlastni spotfeba farmy 38 500 kWh, pfetoky 20 000 kWh.
Vynosy: vlastni spotfeba ~133 tis. K&/rok, sdilené prebytky ~30 tis. K&/rok.

Naklady: OPEX cca 50 tis. K&/rok

Cisty pfinos: cca 113 tis. K&/rok
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1.2

Scénar 2 — optimalni varianta

Vyrobny: rozsiteni na 200-300 kWp, vice stfech obci a podniku.

Rocni vyroba: 230-350 MWh.

Vynosy: celkem 0,6-0,9 mil. Ké/rok, podstatna ¢ast energie (70 %) spotfebovana v ramci ES.
Naklady: OPEX 63 tis. K¢/rok + servis FVE a baterii (1-2 % CAPEX).

Cisty pfinos: 0,45-0,75 mil. K&/rok.

Investicni pfipravenost partnert

EDHD - pfipraveno vloZit kapitdl a poskytovat administrativni sluzby, hlavni investor.

Farma Hostéradky — projekt FVE 50 kWp s baterii pfipraven k realizaci, ekonomicka navratnost
potvrzena.

Obce (MC Novy Liskovec) — zajem zapoijit stfechy gkol, Gfadd, pfipravenost podminéna dotaéni
podporou.

Podniky (ProBio, Jasan aj.) — ochota vstoupit formou odbérnych mist.

Domacnosti — zapojeni formou odbérnych mist, investi¢ni U¢ast omezena na zakladni vklad dle
stanov.

PrileZitosti:

FVE na obecnich objektech.
Centralni akumulace.
Dalsi pilotni projekty (napf. Hostéradky).

Rizika a predpoklady

Financni rizika:

nedostatek kapitalu clenq,
zavislost na dotacich,
kolisani cen technologii.

Technicka rizika:

omezena pripojitelnost DS,
poruchy zafizeni,
kyberneticka bezpe¢nost

Pravni rizika:

zména legislativy,
sloZitost smluvnich vztah,
danfova nejistota.

Socialni rizika:

nerovnomeérna ucast ¢lenq,
slaba komunikace,
nizkd motivace domacnosti.

Doporuceni:

diverzifikace financovani,
servisni smlouvy,
pravni a dafnové poradenstvi,

transparentni komunikace s Cleny.

Zaveér a doporuceni

Analyza prokazuje ekonomickou zZivotaschopnost energetického spoleéenstvi. Pilotni projekt Hostéradky
potvrzuje technické i finan¢ni predpoklady. Scénar 1 umozni ovérit fungovani modelu v mensim méfritku,
scénar 2 predstavuje cilovy stav s rozsifenim kapacit a zapojenim vice clent. Doporucuje se pokracovat v

Stréanka 17 z 105



pfipravé dalSich investic, zajistit dota¢ni podporu a nastavit dlouhodobou finanéni stabilitu
prostfednictvim ¢lenskych pfispévkl a rozsifeni vyroben.

1.

1

Doporucéeni pro postup realizace scénar 1

Zalozit energetické spolecenstvi Druzstvo pro sdileni energie na Brnénsku podle pravnich
moznosti a to v minimalnim moZném rozsahu za minimalnich provoznich naklada

Zalozit skupiny sdileni pro pfispévkové organizace MC Novy Liskovec a obce Bratgice pro objekty
obci v reZzimu aktivni zakaznik — zajistit strategické partnerstvi a spolupraci do dalSich let

Zajistit realizaci zdroje pro sdileni elektfiny z elektrarny EDHD FVE Velké Hostéradky 50 kW

s baterii

Zajistit lenstvi MC Novy Liskovec v DSEB pro zajisténi sdileni do objeti Urad MC a

Zajistit systém administrace ¢lent a sdileni

Zajistit ndbor ¢len( s profily spotfeby podle navrzenych alokacnich klict

Doporuceni pro postup realizace scénar 2

Provéfit mozZnosti novych instalaci investora EDHD na stfechach obci na zakladé stavajici
spoluprace

Provést prizkum a nabor novych instalaci investora EDHD na podnikatelskych budovéch
v celkovém objemu 200-300 kWp, vice stfech obci a podniku.

Zajistit ndbor ¢lenl s profily odpovidajicimi profilim vyroby
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1.EKONOMICKA STUDIE PROVEDITELNOSTI —
Navrhova cast vzniku ES pri stavajicim stavu

Fotovoltaicka elektrarna 50 kWp s bateriovym ulozistém na farmeé
Hostéradky

° Souhrn pro vedeni a klicova doporuceni

Tento dokument predklada komplexni podnikatelsky zamér a investi¢ni analyzu pro
projekt vystavby fotovoltaické elektrarny (FVE) o instalovaném vykonu 50 kWp s
optimalizovanym bateriovym ulozistém (BESS) v aredlu farmy Hostéradky. Investorem
projektu je Energetické spolecenstvi Hnuti Duha. Cilem projektu je posileni energetické
sobéstacnosti farmy, vytvoreni ekonomickych prinosl pro ¢leny spolecenstvi a
demonstrace udrzitelného modelu komunitni energetiky.

Analyza vychazi z dodanych technickych podkladd, spotfebnich dat a prehledu nabidek
od 3Sesti potencialnich dodavatel(. Predkladame analyzu vychoziho stavu a nasledujici
doporudenit:

1.2  Analyza dopad( cen energii na ekonomiku subjekt(
e Vychozi stav: ceny silové elektfiny v poslednich letech kolisaly pod vlivem COVID-
19 a také pod vlivem geopolitickych zmén (graf a tabulka viz nize). Subjekty
zapojené do ES (farma, obce, skoly, domacnosti) hledaji stabilitu a
predvidatelnost.

Zdroj: https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-ceny/historie-czk-1MWh

Kurzy elektriny v jednotlivych letech (1 MWh, CZK)
Rok zaCatek zaver minimum maximum pramér
2025 2429.6 2236.7 2128.6 2661.8 2351.4
2024 2311.7 2605.9 1799.8 2679.4 2304.9
2023 5228.3 2414.6 2214.0 5228.3| 3326.5
2022 3074.7 52329 2837.1 24 240 7 319.2
2021 1389.8 3048.5 1326.2 8250.0/ 2345.0
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2020 1187.9 1366.0 1051.5 1366.3 1161.9
2019 1345.1 1210.8 1132.1 1424.6 1295.0
2018 971.10 1354.2 855.73 1513.1 1162.5
2017 816.00 975.62 759.26 984.50 861.91
2016 714.67 849.77 579.79 964.61 723.86
2015 885.01 714.81 710.88 930.08 835.36
2014 961.80 898.29 897.06 985.39 943.69
2013 1125.0 969.47 912.25 1137.0 992.43
2012 12729 1123.7 1120.7 1311.3 1205.6
2011 1276.8 1315.8 1178.8 1425.2 1326.3
2010 1337.3 1290.5 1083.7 1356.6 1207.4
2009 1517.2 1317.9 1072.6 1553.9 1261.9
2008 1528.8 1511.2 1397.7 2144.2 17324
2007 1474.7 1546.9 1473.8 1581.8 1529.2
Graf za obdobi 2007-2025
Elektfina 1 MWh 02.09.2025
2 255 CzK 52.94% 24.08.2007
25000
20000
15000
10000
5000
0
% % % % % % % %
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Graf za obdobi 2025
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1.3

Elektfina 1 MWh 8 29.08.2025
2 236 CZK -7.94% 02.01.2025
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Scénar: Pro pokles ceny silové elektfiny pod 80 EUR/MWh (~2,0 K¢/kWh)

Vychodiska (stejna technicka konfigurace)

FVE 50 kWp + baterie 50 kWh (Hostéradky).
Roc¢ni vyroba FVE: 58 500 kWh.
Roc¢ni spotieba farmy: 38 910 kWh.
Z modelu (50 kWh baterie):

o Vlastni spotfeba: 38 327 kWh/rok

o Prebytky ke sdileni: 20 362 kWh/rok
OPEX ES: cca 49 800 Ké/rok.
CAPEX (po dotaci): ~1,3 mil. K¢.

Cenové predpoklady — srovnani

Zakladni

Poloika maodal Mizkocenovy scanar
(dnes)

. z 340

Hodnota viastni spotteby KA/ 2,00 K&/kWh (= B0 EUR/MWh])

50 KE/WE 1,00 K&/kWh + 0,50 sprava (sniZan/
i ) ) frih, 00,50 KSR, aby byla

LA stiisnchbigs oty 4-4],?5;-[! sdilena enargle pod il silovold

HpESR canoul

Pozn.: Snizeni ,,0 min. 0,50 Ize udélat tak, Ze energeticka slozka klesne z 1,50 na 1,00
KEé/kWh a spravni poplatek ztstane 0,50 K¢/kWh. Pro ¢leny tak vychazi sdileni cca 1,50
KE/kWh + regulované distribuéni poplatky, coz je stale atraktivni proti silové 2,00
KE/kwWh.
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Dopad na ro¢ni penézni prinosy ES (pfi stejné energetické bilanci)
V duisledku snizeni ceny o 1,4 K¢ by doslo k vyraznému sniZeni pFijmi o 53 657 K¢.

Dusledek pro navratnost/IRR
e Orientacni prosta navratnost po dotaci:
o zakladni model: 11,23,
o nizkocenovy scénaf: vice neZ Zivotnost FVE.
¢ IRR v nizkocenovém scénafi vyrazné klesa (pod uroven bézné diskontni sazby).

Zaver:
VysSe uvedeny scénar je malo pravdépodobny vzhledem ke stavajicimu i v blizké
budoucnosti oéekdvanému vyvoji cen za silovou elektrinu.

Pokles silové ceny ke 2,0 KE/kWh a zaroven zlevnéni sdileni o 0,50 KE/kWh udrzi
atraktivitu pro odbératele, ale vyznamné zhorsi ekonomiku vyrobny. Projekt zlstava
proveditelny jako ,,hedge” proti volatilité, nikoli jako vynosova investice — pokud se
neprijmou kompenzacni kroky.
Mitigaéni opatieni (co udélat, aby projekt daval smysl i pfi 80 EUR/MWh)
1. Maximalizovat vlastni spotfebu (hodnota 2,00 Ké/kWh > 1,00 Ké/kWh za
sdileni)
o jemné fizeni zatézi (Casovani suseni, Cerpadel, chlazeni),
o priorita ,,za HDS” (interni spotfeba pred sdilenim),
o udrZet baterii *~50 kWh (vétsi kapacita ma jen maly pfinos).
2. Rozsifit odbér v ES bez rlistu OPEX
o pripojit Skoly/obecni objekty s dennim profilem (lepsi shoda s FVE - vic
kWh za 1,00 K¢ uplatnénych),
o SVIJ/bydleni s fizenym ohfevem TUV (posun spotieby do poledne).
3. Indexaéni politika pro cenu sdileni
o cenovou dolozku navazat na PXE/EEX:
* pokud silova < 2,2 Ké/kWh, sdileni = 1,00;
= 2,2-3,0 Ké/kWh =>1,20-1,40;
= 3,0 K¢/kWh - 1,50.
o transparentné komunikovat ¢lendm (predvidatelnost).
4. Snizit vlastni OPEX ES
o konsolidovat administrativu pres EDHD (sdilené ucetnictvi, software),

o cilit na OPEX < 45 tis. K&/rok (kazdych -5 tis. zkrati navratnost o ~0,3 roku

v nizkocenovém scénafi).
5. Dotacni jemné ladéni

o dat dlraz na vyssi dotaci €asti FVE (a pripadné levnéjsi/mensi BESS) — pfi

nizkych cendch je kaZzdd uspora CAPEX kli¢ova,
o zvazit levnéjsi baterii (napf. 35—-40 kWh) pokud provozni profil ukaze
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1.4

1..6

obdobny efekt vlastni spotreby.

6. Stfednédobé zajisténi ceny (hedging/PPA)

o uvazovat interni PPA v ES (fixace referencni ceny sdileni na 2—3 roky), aby
se nekolisalo pod hranici ekonomiky projektu.

Popis stavajici situace

Pilotni projekt (Hostéradky): model IRR 8,33 % a ndvratnost 12 let po dotaci
ukazuje, zZe vlastni vyroba je vyrazné vyhodnéjsi nez nakup elektriny ze sité.
Doporuceni k volbé modelu rozvoje

Ackoliv by pro samotné Hostéradky bylo kratkodobé dostacujici zvolit model
Aktivniho zakaznika (AZ), ktery by pfinesl vy$si okamzity ekonomicky pfinos (cca
+0,50 K¢/kWh proti modelu sdileni v ES), jednalo by se pouze o omezené reseni
bez dlouhodobé perspektivy. Tento pristup by neumoznil rozsirovani aktivit o
nové ¢leny, obce ¢i podniky a zaroven by znemoznil vytvoreni dostate¢ného
portfolia odbérnych mist potfebného pro budouci zapojeni do agregace
flexibility.

Z dlouhodobého hlediska je proto strategicky vyhodnéjsi rozvijet energetické
spolecenstvi (ES) Druzstvo pro sdileni energie na Brnénsku s aktivni roli EDHD.
Tento model sice prindsi mirné nizsi kratkodoby vynos, ale vytvari zaklad pro rlst
¢lenské zakladny, diverzifikaci zdroja a stabilni zapojeni do nové vznikajicich trhu
s flexibilitou.

Dopady na ostatni ¢leny: pro obce a Skoly je hlavni motivaci snizeni faktur za
elektfinu 0 20—30 %. U domdacnosti jde o zajisténi stabilni ceny.

Naklady spotrfeby zapojenych objektd
Farma Hostéradky: prdmérna spotfeba 39 MWh/rok.

Obce a skoly: v souctu desitky MWh/rok (odhadné 80-120 MWh), s dennim
profilem v pracovni dny.

Domacnosti: pfipojené jednotky => kazda cca 2-3 MWh/rok.
Celkovy potencial zapojené spotreby v prvnim scénari ¢ini 150-200 MWh/rok.

Prizkum novych energetickych moznosti

Elektfina: rozsiteni FVE na stfechach verejnych a podnikovych budov (30-150
kWp).

Teplo: mozZnost vyuzZiti prebytk( k ohrevu vody (TUV) nebo akumulaci do
tepelnych nadrzi.

Investice: nové FVE projekty vyzaduji CAPEX v fadu jednotek mil. K¢, z cehoz 30—
45 % lze pokryt dotaci. Naklady na projektovou pfipravu a inZenyring se pohybuji
kolem 80-150 tis. K¢ na projekt.

Navrh ekonomického modelu sdileni
Hodnota vlastni spotieby: 3,40 K¢/kWh.

Hodnota sdileni: 1,50 K&/kWh + distribu¢ni poplatky.
Provozni prispévek: +0,50 K¢/kWh pro kryti administrativnich nakladi ES.
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1.8

1.11

Zavér: Clenové usSetri na neregulované slozce ceny elektfiny, ktera je v
soucasnosti 2,90-3,40 K&/kWh.

Optimalizace energetické bilance

Scénar 1 (aktualni stav): 1 pilotni vyrobna 50 kWp —> vyroba 58,5 MWh/rok,
kryti farmy cca 70 %, pretoky 30 MWh/rok.

Scénar 2 (optimalni rozvoj): zapojeni obci a skol > vyroba 200-400 MWh/rok,
spotreba 150-200 MWh/rok, moznost sdileni a snizeni pretoka.

Technicka opatfeni: bateriovd akumulace (optimalné 50 kWh na 50 kWp), fizeni
spotieby (ohifev TUV, nabijeni baterii).

Investi¢ni a provozni rdmec (shrnuti pro ES)
CAPEX (scénar 1): 1,35 mil. K¢ (FVE Hostéradky), k tomu dotace cca 0,6 mil. K¢.

CAPEX (scénar 2): rozsifeni o obecni budovy - 3—10 mil. K¢ dle rozsahu.
OPEX: provozni naklady cca 180 tis. K¢/rok, pokryto ¢lenskymi prispévky a
poplatky ze sdileni.

Navrh provozniho modelu

Varianta A: DSEB provozuje vlastni administrativu (Ucetnictvi, EDC, vyuctovani).
Varianta B: veskeré provozni a investi¢ni ¢innosti pro DSEB realizuje Energetické
druzstvo Hnuti DUHA (EDHD) jako tfeti subjekt, ktery zajisti pravni, technické i
ekonomické sluzby pro celé spolecenstvi.

Vyhoda varianty B: minimalizace naklad( jednotlivych ¢len(, profesionalizace
fizeni, jednodussi rozsirovani ES.

Doporucend konfigurace projektu

e Dodavatel: Doporucuje se zahdjit jednani s dodavatelem PS POWER ([l
). ktery predlozil nejlépe vyvézenou nabidku z hlediska ceny, kvality navrzené
technologie, transparentnosti a proklientského pristupu.

e Technologie: Fotovoltaicka elektrarna o vykonu 50 kWp.

e Bateriové ulozZisté: Bateriovy systém s vyuzitelnou kapacitou 50 kWh. Ekonomicka

analyza prokazuje, Ze tato kapacita predstavuje optimalni bod mezi investi¢nimi

naklady a maximalizaci pfijmu z vlastni spotfeby, kde je hodnota energie nejvyssi.

Klicové finanéni ukazatele:

e Celkova odhadovana investice (CAPEX): 1 956 500 K¢ (bez DPH).

e Potencialni dotace RES+ (Vyzva €. 4/2025): Odhadovanad vyse 601 500 K¢.
o C(ista investice po dotaci: 1 355 000 K¢&.

e Rocni provozni naklady (OPEX): Odhadované na 49 800 K¢.

e Navratnost investice (pfed dotaci): Prosta navratnost 17,3 let.

e Navratnost investice (po dotaci): Prosta navratnost 12 let.
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e Vnitini vynosové procento (IRR) po dotaci (20 let): Priblizné 8,33 %.
o (ista soucasna hodnota (NPV) po dotaci (20 let, diskont 5 %): Piblizné 1 150 000
KE.

ZdUvodnéni doporuceni:

Navrzend konfigurace s 50 kWh baterii maximalizuje ekonomicky prinos projektu tim, Ze
uprednostiiuje vyuziti vyrobené energie primo na farmé, kde je jeji hodnota 3,40
KE/kWh, oproti sdileni prebytkdl do komunity za 1,50 K¢/kWh. Dodavatel PS POWER byl
vybran na zakladé komplexniho hodnoceni, které zohlednilo nejen cenu, ale i kvalitu
komponent (panely Jinko, hybridni stfidae Growatt, optimizéry TIGO), délku zaruk a
proaktivni pristup k optimalizaci projektu. Ziskani dotace z programu RES+ zasadné
zlepsuje finanéni atraktivitu projektu a zkracuje dobu navratnosti na vysoce pfijatelnou
uroven.

Doporucené dalsi kroky:

1. Zahdjeni smluvnich jednani s dodavatelem Zihos.

2. Priprava kompletni projektové dokumentace pro stavebni fizeni a Zzddost o dotaci.

3. Podani zadosti o podporu v ramci dotacni vyzvy RES+ €. 4/2025 v otevieném okné
od 1. éervence 2025 pokud se nepodafi vyuzit dotaci RES+ ¢. 4/2025,
doporucujeme vyuzit dotaci KOMUNERG, kde dle dostupnych informaci, by méla
byt dotacni podpora na podobné drovni jako RES+ €. 4/2025 a pritom plati Ze FVE
muzZe vlastnit spolecenstvi.

Kontext projektu: Energeticka iniciativa na farmé Hostéradky

Tento projekt predstavuje strategickou investici Energetického spolecenstvi Hnuti
DUHA, jejimz cilem je vybudovani decentralizovaného zdroje obnovitelné energie, ktery
bude slouzit jako pilotni model pro dal$i komunitni iniciativy. Spolecenstvi, jehoz hlavni
motivaci je podpora udrzitelnosti a lokalni ekonomiky, timto krokem aktivné vstupuje na
trh s energii a demokratizuje jeji vyrobu a spotrebu.

° Analyza lokality a energetického profilu farmy

Projekt bude realizovan v aredlu farmy Hostéradky. Klicovym podkladem pro ndvrh a
ekonomické hodnoceni je energeticky profil farmy, ktery vykazuje stabilni a
predvidatelnou spotrebu.

e Historicka ro¢ni spotieba elektfiny:
o Rok2023:39034 kWh
o Rok2024: 38 785 kWh
e Primérna rocni spotieba: Pro ucely finanéniho modelovani je stanovena priamérna
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rocni spotfeba ve vysi 38 910 kWh.

Charakter spotfeby je v pribéhu roku konzistentni, coz usnadnuje predikci vyuZziti
vyrobené energie a optimalizaci velikosti bateriového ulozisté. V dobé suseni produkce
je spotreba vyssi, ale nelze zcela vyuzit v ramci sdileni energie, jelikoz by v dalSich
mésicich byla FVE méné efektivni.

1..2  Cile projektu
Projekt sleduje nékolik strategickych cild:

e Primarni cil: Dosazeni vysoké miry energetické sobéstacnosti farmy a generovani
financnich uspor, respektive prijmi pro energetické spolecenstvi.
e Sekundarni cile:
o Snizeni uhlikové stopy a prispévek k dekarbonizaci lokalni energetiky.
o Zajisténi proti budouci volatilité cen elektrické energie na trhu.
o Vytvoreni funkéniho a replikovatelného modelu pro dalsi projekty komunitni
energetiky v Ceské republice.
o Posileni komunitni soudrznosti prostfednictvim spolec¢ného vlastnictvi a spravy
energetického zdroje.

1..3  Model prijm{
Ekonomicky model projektu je zaloZzen na dvoustupriové strukture zhodnoceni vyrobené
elektfiny, ktera pfimo vyplyva z priorit energetického spoleéenstvi:

1. Hodnota lokalni spotieby: 3,40 KE/kWh. Tato ¢astka predstavuje usetrené naklady
na nakup elektriny z distribucni sité pro vlastni spotrebu farmy. Jedna se o vyssi
zhodnoceni vyrobené energie.

2. Hodnota sdilené energie: 1,50 K&/kWh. Tato ¢astka predstavuje cenu, za kterou
budou prebytky elektriny (energie, ktera neni okamzité spotifebovana na farmé ani
uloZena do baterie) sdileny ostatnim ¢lenlim energetického spolecenstvi.

Tato struktura prijmi ma zasadni dopad na strategii celého projektu. Hodnota energie
spotiebované primo v misté vyroby je 2,27krat vyssi nez hodnota energie sdilené do
komunity. Z toho plyne jednoznaény ekonomicky imperativ: veskeré investi¢ni a
provozni rozhodnuti musi prioritizovat maximalizaci lokalni spotfeby. Bateriové ulozisté
v tomto kontextu neplni pouze technickou funkci, ale stava se klicovym ekonomickym
nastrojem, ktery preménuje denni prebytky s nizkou hodnotou (1,50 Ké/kWh) na vysoce
hodnotnou energii spotfebovanou v dobé, kdy slunce nesviti (3,40 K¢/kWh). Tato logika
je zakladnim kamenem pro optimalizaci kapacity baterie v kapitole 4.
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1..4 Investi¢ni rozpocet a vyhodnoceni dodavatell (CAPEX)
Stanoveni realistického a komplexniho investiéniho rozpoctu je klicové pro uspéch

projektu. Tento proces vyzaduje detailni analyzu a normalizaci predloZzenych nabidek,
aby bylo mozZné provést spravedlivé srovnani a identifikovat nabidku s nejlepsim
pomérem ceny, kvality a komplexnosti.

° Metodika vyhodnoceni

Bylo obdrZzeno Sest nabidek na realizaci FVE o vykonu 50 kWp, s baterii i bez ni. Tyto
nabidky se liSi nejen cenou, ale i rozsahem zahrnutych praci a sluZzeb. Pro objektivni
srovnani byla provedena normalizace, kdy byly k zakladnim cenam pfipocteny
odhadované naklady na polozky, které néktefi dodavatelé nezahrnuli nebo nacenili
zvlast (napfr. presun rozvodny, hromosvod, projektova dokumentace, inZzenyring).

1..2  Srovnavaci analyza nabidek
Technologie:

e Panely: Nabidky zahrnuji kvalitni monokrystalické panely od renomovanych
vyrobcl jako Trina Solar, Jinko Solar nebo AIKO, vétsinou s technologii TOPCon
nebo PERC, ktera zarucuje vysokou ucinnost. Zaruky na vykon se pohybuji v rozmezi
25-30 let.

e Stiidace: Nabidky se déli na dvé hlavni kategorie. Prémiové resSeni predstavuje
SolarEdge (nabizi S Power, EImont-Invest) s optimizéry na kazdém panelu, coz
maximalizuje vykon a bezpecnost, ale za vyssi cenu. Ekonomictéjsi variantou jsou
stringové stridace (Sungrow, Growatt, Solinteg), které jsou ¢asto doplnény
optimizéry TIGO pouze pro bezpecnostni funkce nebo pro reseni ¢astecného
zastinéni. Pro tento projekt bez vyznamného stinéni je druha varianta ekonomicky
efektivnéjsi.

e Bateriové systémy: Nabizené kapacity se pohybuji od 46,4 kWh do 102,4 kWh.
Klicovymi parametry jsou kromé kapacity také garantovany pocet cykld a zaruka.
Napfiklad Pylontech nabizi az 7000 cykld, coz je silny ukazatel Zivotnosti.*

Cena a komplexnost:

Nabidky se vyrazné lisi v tom, co vSe je zahrnuto v celkové cené. Néktefi dodavatelé
(napf. PS POWER) nabizi relativné kompletni bali¢ek, zatimco jini (napf. ENERGO GROUP
Development) predkladaji velmi nizkou zakladni cenu, ktera v3ak postrada klicové a
nakladné polozky.

Nabidka od ENERGO GROUP Development ve vysi 740 000 K¢ za FVE bez baterie je
prikladem vysoce rizikové cenotvorby. Je oznacena jako "generickd nabidka" a "bez
prohlidky na misté" a explicitné nezahrnuje naklady na pfesun rozvodny, hromosvod a
revize. Takova nabidka s vysokou pravdépodobnosti povede k vyraznému navyseni ceny
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v pribéhu realizace a je proto povaZovana za méné spolehlivou.

1..3  Doporuceny dodavatel a findlni rozpocet
Na zakladé komplexniho hodnoceni je jako nejvhodné;jsi dodavatel doporucen PS

POWER (Martin Sirovy), BohuZel obrat spolecnosti PS POWER je niZsi nez hodnota
zakazky a pro je doporucen Zihos.. Tato volba je zdvodnéna nasledujicimi faktory:

e Konkurenceschopna cena: Nabidka patfi k cenové nejdostupnéjsim, zejména po
zohlednéni vsech nutnych naklad.

e Kvalitni technologie: Navrhuje osvédéené komponenty (panely Jinko, hybridni
stfidace Growatt, optimizéry TIGO).

e Transparentnost a odbornost: Nabidka je podrobnd a dodavatel prokazuje
proaktivni pristup, napriklad zminkou o analyze navratnosti baterie podle realnych
dat, coz svéd¢i o hlubsim pochopeni potreb zakaznika.!

e Kompletnost: Nabidka obsahuje vétsinu potfebnych polozek a poskytuje jasné ceny
za doplrikové sluzby.

Jako zalozni varianta je doporucen dodavatel Zihos s.r.o, ktery ma také kvalitni nabidku
a navic je ekonomicky v minulych letech trzby nad 15 milion(. U spole¢nosti Zihos s.r.o.
doporucujeme jednani o doplnéni vsech relevantnich dat. Pokud se spolecenstvi
rozhodne pro Zihos s.r.o. doporucujeme, aby nabidka PS POWER slouzila jako
srovnavaci zakladna.

Nasledujici tabulka shrnuje normalizovany investi¢ni rozpocdet vychdzejici z nabidky PS
POWER pro doporucenou variantu FVE 50 kWp s baterii 50 kWh.

Tabulka 3.1: Konsolidovany investi¢ni rozpocet (CAPEX)

Polozka Popis Cena v K¢ (bez DPH)
Hlavni technologie 1412138
FVE 50 kWp Panely, stfidace, konstrukce, 985 000

optimizéry, instalace

Bateriové ulozisté Bateriové moduly Growatt APX 327 138 + 100 000
50 kWh 5.0P-B1 (10 ks) kontejner
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Vedlejsi investice 212 242
Rekonstrukce Vybudovani sloupku pro 120 000
rozvodny elektromér a propojeni

Hromosvod Propojeni s konstrukeci FVE 30242
Projektova DSP, posouzeni statiky, PBR, 72 000
dokumentace inZenyring

Celkova investice Soucet vSech poloZek 1624380
(CAPEX)

Pozndmka: Cena baterie byla odhadnuta na zakladé nabidky PS POWER na 50 kWh
systém. Ostatni ndklady jsou prevzaty primo z ceniku PS POWER. Celkova investice ve
vysi 1 624 380 K¢ bude pouZita jako zdklad pro vsechny ndsledujici financni vypocty.
V kalkulacich bude pouzita ¢dastka s DPH 1 965 500 KCc.

o Ekonomicka analyza a optimalizace bateriového ulozisté
Klicovou otazkou pro maximalizaci ekonomické efektivity projektu je stanoveni
optimalni kapacity bateriového ulozisté. Prilis mald kapacita znamena ztratu pfilezZitosti
ulozit levnou denni energii pro drazsi vecerni spotrebu. Prilis velka kapacita naopak vede
k neefektivni investici, protoZe dodatecnd kapacita jiz neni pIné vyuZivana a jeji
navratnost klesa.

1..2  Metodika modelovani
Analyza vychazi z technické simulace pro FVE 50 kWp a porovnava Ctyfi scénare: bez

baterie, s baterii 35 kWh, 50 kWh a 75 kWh. Pro kazdy scénar jsou na zdkladé
procentudlniho podilu sobéstacnosti a pretokl vypocteny rocni finanéni prinosy s
vyuzitim cenového modelu (3,40 Ké/kWh za vlastni spotfebu, 1,50 K¢/kWh za sdilené
prebytky).

Vstupni data modelu:

e Primérna roc¢ni spotreba farmy: 38 910 kWh.
e Rocni vyroba FVE 50 kWp: 58 500 kWh.
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e Investi¢ni naklady na baterii: Odhadované na zakladé nabidek, priblizné 6 500
Ké/kWh.

1..3  Finanéni vykonnost jednotlivych variant
Nasledujici tabulka detailné rozepisuje finanéni vykonnost kazdé varianty a kli¢ovy

ukazatel — ndvratnost dodatecné investice do vétsi baterie.

Tabulka 4.1: Finan¢ni vykonnost a inkrementalni navratnost dle kapacity baterie

Ukazatel Bez baterie Baterie 35 kWh Baterie 50 kWh Baterie 75 kWh
Parametry

systému

Kapacita 0 35 50 75

baterie (kWh)

Celkova 1028 862 1256 352 1 356 000 1518 362
investice (K¢)

Mira 30,0 % (odhad) | 67,7 % 72,8 % 77,2 %
sobéstacnosti
(%)

Podil pretok 79,9 % (odhad) 55,2 % 51,9 % 48,9 %
(%)

Rocéni
energeticka
bilance

Vlastni 11673 26 342 28 327 30038
spotieba z FVE
(kwh)
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Sdilené 46 742 32 292 30 362 28 607
prebytky (kWh)

Roéni finanéni

pfinosy

PFijem z mistni 39 688 89 562 96 311 102 128
spotreby (K¢)

Prijem ze 70113 48 438 45 543 42 910

sdileni (Kc¢)

Celkovy rocni 109 801 138 000 141 854 145 038
pfinos (Kc)

Inkrementalni
analyza

Dodatecna - 227 500 99 638 162 362
investice (K¢)

Dodatecny - 28 199 3854 3184
rocni prinos
(K¢)

Navratnost - 8,1 25,8 51,0
dodatecné
investice
(roky)

Poznamka: Hodnoty pro variantu "Bez baterie" byly odhadnuty na zékladé typickych
profild FVE bez akumulace. Mira sobéstacnosti a pretoky pro ostatni varianty pochazi z

Stréanka 31z 105



dodané technické zpravy.

1..4  Vyhodnoceni a doporuceni
Analyza jasné ukazuje ekonomickou logiku investice do bateriového ulozisté:

1. Pfechod z 0 na 35 kWh: Investice 227 500 K¢ pfinasi dodatecny rocni zisk 28 199
K¢. Navratnost této prvni ¢asti investice je velmi atraktivnich 8,1 roku. Tento krok je
ekonomicky vysoce opodstatnény.

2. Prechod z 35 na 50 kWh: Dalsi investice ve vysi 99 638 K¢ do navyseni kapacity o 15
kWh pfindsi dodateény ro¢ni zisk 3 854 K¢. Navratnost této konkrétni ¢asti investice
je jiz 25,8 roku. To je na hranici ekonomické rentability, ale stale mGze byt
prijatelné v kontextu dlouhodobé strategie a zajisténi proti rdstu cen energii.

3. Prechod z 50 na 75 kWh: Navyseni kapacity o dalSich 25 kWh za 162 362 K¢ pfinasi
ro¢ni zisk pouhych 3 184 K¢. Ndvratnost této dodatecné investice je pres 50 let, coz
je jednoznacné ekonomicky nevyhodné.

Tato financ¢ni data potvrzuji zavér technické zpravy, Ze dalsi navySovani akumulace nad
urcitou mez ma pro vlastni spotrebu jiz jen maly pfinos. Bodem zlomu, kde se investice
stdva nerentabilni, je pravé kapacita nad 50 kWh.

Doporuceni: Na zakladé této analyzy je doporuceno instalovat bateriové UlozZisté o
kapacité 50 kWh. Tato velikost predstavuje optimalni kompromis mezi maximalizaci
vyuziti vyrobené energie v misté a ndvratnosti investice.

° Financni projekce a posouzeni Zivotaschopnosti (pred
dotaci)

Tato kapitola hodnoti dlouhodobou finanéni Zivotaschopnost projektu v doporucené

konfiguraci (FVE 50 kWp, baterie 50 kWh, dodavatel PS POWER) bez zapocteni

jakychkoli dotacnich tituld. Tim je stanovena zakladni, konzervativni finanéni vykonnost

projektu.

1.2  Vstupni predpoklady modelu
e Zivotnost projektu: 20 let.

Celkova investice (CAPEX): 1 356 000 K¢.

Ro¢ni provozni naklady (OPEX): 49 800 K¢ (viz kapitola 7).
Rocni pFinos (rok 1): 113 000 K¢ (viz kapitola 4).
Degradace vykonu paneli: 0,5 % rocné.

Rust ceny elektfiny: Konzervativni odhad 2,0 % roc¢né.
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e Vyména komponent: Vyména stfidacd v 12. roce provozu v odhadované cené 150
000 KC¢.
e Diskontni sazba: 5 % pro vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV).

1..3  Projekce penézinich toku a klicové ukazatele
Na zékladé vyse uvedenych predpokladll byl sestaven 20lety model penéznich toka.

Klicové financni ukazatele (pred dotaci):

e Prosta doba navratnosti: 17,3 let.
o Tento vypocet je vSak nepresny, protoZe nezohlednuje rist cen energii.
Presnéjsi vypocet z cash flow modelu ukazuje ndvratnost po cca 15 letech.
o (Cista soucasna hodnota (NPV) za 20 let: 295 000 K¢&.
o Projekt je i bez dotace mirné ziskovy a vytvari hodnotu nad ramec poZadované
5% navratnosti.
e Vnitini vynosové procento (IRR) za 20 let: 5,8 %.
o IRR je vyssi nezZ diskontni sazba, coz potvrzuje financ¢ni Zivotaschopnost
projektu.

Zavér: Projekt je finan¢né Zivotaschopny i bez dotacni podpory. Navratnost okolo 15 let
a IRR témér 6 % jsou pro komunitni projekt s dlouhodobymi nefinanénimi prinosy
pfijatelné hodnoty. Nicméné, pro maximalizaci atraktivity a sniZeni rizika je klicové
zajistit dotacéni podporu.

° Dotacni strategie: Maximalizace podpory z programu RES+
Ziskani dotacni podpory je strategickym krokem, ktery zasadné zlepSuje ekonomickou
navratnost projektu a snizuje finan¢ni zatéz pro energetické spolecenstvi. Analyza
aktudlnich dotacnich program identifikovala idealni pfilezitost v rdmci Moderniza¢niho
fondu.

1..2  Analyza vhodnych dotaénich vyzev
Po prezkoumani dostupnych vyzev pro rok 2025 (program RES+) byla jako nejvhodnéjsi
identifikovana vyzva ModF — RES+ €. 4/2025 — Komunalni a komunitni FVE.

Zdavodnéni vhodnosti:

e Opravnény Zadatel: Vyzva je explicitné urCena pro "energeticka spolecenstvi".

e Predmét podpory: Podporuje vystavbu novych FVE s instalovanym vykonem do 1
MWop a systémy bateriové akumulace.

e Terminy: Pfijem Zadosti je stanoven od 1. ¢ervence 2025 do 30. ledna 2026, coZ
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poskytuje dostatecny ¢asovy ramec pro pripravu projektu.

1.3 Vypocet potencidlni vySe dotace
Vyzva RES+ €. 4/2025 nabizi diferencovanou miru podpory pro jednotlivé ¢asti projektu:

e Instalace FVE: Maximalni mira podpory ¢ini 45 % ze zpusobilych vydaju.
e Bateriova akumulace: Maximalni mira podpory €ini 30 % ze zpUsobilych vydaja.

Obé polozky jsou vSsak omezeny maximalni cenou na 1 kWp a 1 kWh.

Na zakladé investi¢niho rozpoctu z kapitoly 3 Ize vypocitat odhadovanou vysi dotace:

e Zpusobilé vydaje na FVE (panely, stfidace, konstrukce, elektroprace, PD): cca 1 123
000 KC¢.
o Dotace na FVE: 1 123 000 K¢+0,45=505 350 K¢.

e Zpusobilé vydaje na BESS (bateriové ulozisté 50 kwWh): 327 138 K¢.
o Dotace na BESS: 327 138 K¢é*0,30=98 141 K¢.

e Celkova odhadovana dotace: 505 350 K¢+98 141 KE=603 491 K¢. Pro konzervativni
odhad je v souhrnu pouZita mirné nizsi ¢astka. Dle kalkulaéniho modelu SFZP byla
¢astka stanovena na 601 500 K¢.

Vyssi cena diky mistnim podminkdm bohuzel nejde plné zohlednit.

Struktura dotace, ktera samostatné podporuje bateriové systémy, je silnym signdlem ze
strany statu, Ze akumulace energie je povazovana za strategicky dalezZitou pro stabilitu
sité a efektivni vyuZiti OZE. Tato podpora ddle posiluje ekonomickou logiku pro zahrnuti
baterie do projektu a ¢ini ji nejen optimalni, ale i vysoce motivujici volbou.

1..4  Revidované financni projekce (po dotaci)
Zapocteni dotace dramaticky méni finanéni profil projektu.

Nové vstupni predpoklady:

Celkova investice (CAPEX): 1 956 500 K¢.
Dotace RES+: 601 500 K¢.
Cista investice (vlastni zdroje): 1 956 500 K&¢-601 500 Ké=1 355 000 K¢&.

Klicové financni ukazatele (po dotaci):

e Prosta doba navratnosti: 12 let.
o Vypocet z cash flow modelu ukazuje, Ze investice se z vlastnich prostredki vrati jiz ve
dvanactém roce provozu.
o Cista soucasna hodnota (NPV) za 20 let: 1 150 000 K¢&.
o Projekt generuje vyrazné vyssi hodnotu pro spolecenstvi.
e Vnitini vynosové procento (IRR) za 20 let: 8,33 %.
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o IRR na urovni témér 8,33 % Cini z projektu vysoce atraktivni a nizkorizikovou investici.

Zavér: S dotacni podporou se projekt stava mimoradné ekonomicky prinosnym.
Navratnost pod 12 let a vysoké IRR pIné ospravedInuji investici a minimalizuji financni
riziko pro ¢leny Energetického spolecenstvi Hnuti DUHA.

o Provozni ramec a rozpocet spolecenstvi (OPEX)

Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a bezproblémového chodu je nutné sestavit
minimalisticky, avSak realisticky provozni rozpocet. Ten se sklada ze dvou hlavnich ¢asti:
technického provozu elektrarny a administrativni spravy energetického spolecenstvi.

1.2  Technicky provozni rozpocet (rocni)
Tato Cast pokryva naklady pfimo spojené s udrzbou a provozem FVE a BESS.

e Pravidelné revize a udrzba: Nabidky dodavatelll indikuji naklady na pozaruéni revize.
Napfiklad PS POWER nabizi revizi 1x za 2 roky za 14 000 K¢, coz predstavuje ro¢ni naklad 7
000 K&

e Poplatky za monitorovaci software: Néktefi dodavatelé uctuji ro¢ni poplatky za pokrocily
technicky monitoring. Napfiklad ZIHOS uvadi 6 800 K¢ ro¢né. Pro konzervativni odhad je
tato ¢astka zahrnuta.

e Pojisténi majetku a odpovédnosti: Odhadovany roc¢ni naklad na pojisténi technologického
celku v hodnoté cca 1,5 mil. K¢ je 10 000 K¢.

e Fond oprav a nepiedvidané vydaje: Doporucuje se ro¢né odklddat 1 % z pocatecni
investice na budouci opravy a vymény komponent (napf¥. stfidace po zaruce). To Cini
priblizné 14 500 K¢.

Celkovy technicky OPEX: 38 300 Ké/rok.

1..3  Administrativni rozpocet spoleéenstvi (rocni)
Tato c¢ast pokryva naklady na spravu samotného energetického spolecenstvi, které je pravnickou

osobou (napf. spolek, druzstvo).

e Ucetni a pravni sluzby: Vedeni Gcetnictvi, pfiprava dafiovych pFiznani a zajisténi souladu s
legislativou. Odhadovany rocni naklad je 8 000 K¢.
Bankovni poplatky: Poplatky za vedeni u¢tu spolecenstvi, odhad 1 500 K¢/rok.
Administrativni a registracni poplatky: Naklady spojené s registraci u Energetického
regulaéniho ufadu (ERU) a v Elektroenergetickém datovém centru (EDC), které je nezbytné
pro sdileni elektfiny. Tyto naklady jsou spiSe administrativni zatézi nez financni, ale je
vhodné na né alokovat rezervu 2 000 K&/rok.
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Celkovy administrativni OPEX: 11 500 K¢&/rok.
Celkovy ro¢ni provozni rozpocet (OPEX): 49 800 K¢.

1..4  Provozni aspekty a komunikace v ramci komunity
Pro uspésné fungovani spolecenstvi je klicova transparentni komunikace s jeho ¢leny,

zejména ohledné vyuctovani sdilené elektriny. Je nezbytné jasné vysvétlit, Zze sdilena
elektfina neni pro koncového ¢lena "zdarma" nebo za findlni cenu 1,50 K&/kWh. Clen,
ktery odebira sdilenou elektrinu, stale vyuziva distribu¢ni soustavu a musi hradit
regulovanou slozku ceny elektfiny (distribuéni poplatky), kterou stanovuje ERU.° Tato
sloZzka muUze tvofit priblizné polovinu celkové ceny elektfiny.

Redlna cena pro ¢lena tedy bude souétem ceny stanovené spoleéenstvim (1,50 Ké/kWh
+ 0,50 K&/kWh za spravu) a regulovanych poplatké (napf. 2,00 K&¢/kWh). Uspora pro
¢lena spociva v nahrazeni drahé neregulované (silové) slozky od komercniho dodavatele
levnéjsi komunitni energii. Tento mechanismus musi byt jasné zakotven ve stanovach a

pravidelné komunikovan, aby se predeslo nedorozuménim a zklamani. Provozni

rozpocet by mél pamatovat na zdroje pro tuto osvétovou ¢innost.

° Analyza rizik a strategie jejich zmirnéni
Kazdy investi¢ni projekt je spojen s urcitymi riziky. Jejich v€asna identifikace a ptiprava

strategii pro jejich zmirnéni jsou klicové pro zajisténi dlouhodobého Uspéchu.

Tabulka 8.1: Pfehled rizik a mitigacnich opatfeni

Kategorie Specifické Dopad Pravdépodobn Strategie
riziko ost zmirnéni

Technicka Nizsi nez Stredni Stredni Vybér
ocekavana kvalitnich
vyroba energie panell s
(napft. vlivem vysokou
pocasi, ucinnosti,
znecisténi). pravidelné

Cisténi a
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udrzba,
konzervativni

odhady vyroby
ve finanénim
modelu.
Predcasné Vysoky Nizka Vyber
- dodavatele
selhani I
Klicowych nabizejiciho
komponent komponenty s
vy nadstandardni
(stridac, . .
baterie). mi zarukami
(napft. stridac
10-12 let,
baterie 7000+
cykld).?
Zahrnuti fondu
oprav do OPEX.
Trini Vyrazny a Stredni Nizka Projekt
dlouhodoby primarné slouzi
pokles ceny k zajisténi

elektfiny v siti.

(hedging) proti
volatilité a
rastu cen.
Finanéni model
je robustni i pfi
mirném
poklesu cen.
Dlraz na
vlastni
spotrebu
snizuje
zavislost na
trznich cenach.
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Regulacni

Negativni
zmény v
legislativé pro
komunitni
energetiku (Lex
OZE).

Stredni

Nizka

ZaloZeni
spoleéenstvi na
stabilni pravni
formé (spolek,
druZstvo).”
Aktivni
sledovani
legislativniho
vyvoje. Projekt
je navrzenv
souladu se
stdvajicimi
evropskymi
smérnicemi.

Zruseni nebo
snizeni dotacni
podpory.

Vysoky

Nizka

Vcasné podani
kompletni a
kvalitni zadosti
o dotaci ihned
po otevreni
vyzvy. Pfiprava
alternativniho
financovani
pro pripad
neuspéchu.
Projekt je
Zivotaschopny i
bez dotace, i
kdyz s delsi
navratnosti.

Provozni

Zpozdéni pfi
vystavbé nebo
pfipojeni k siti.

Nizka

Stredni

Vybér
zkuseného a
spolehlivého
dodavatele se
smluvné
garantovanymi
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terminy.
Vcasné
zahdjeni
komunikace s
distributorem.

Spory mezi Stredni Stfedni Vytvoreni
cleny jasnych,
spoleéenstvi transparentnic
ohledné ha
rozdélovani spravedlivych
nakladd a stanov
pfinosa. spolecenstvi
pred zahajenim
projektu.’®
Pravidelnd a
oteviena
komunikace s
Cleny.
o Harmonogram implementace a dalsi kroky

Pro Uspésnou realizaci projektu je navrZen nasledujici harmonogram, ktery zohledniuje
klicové milniky od findlniho rozhodnuti az po spusténi provozu.

Faze 1: Priprava a smluvni zajisténi (Mésice 1-3)
e Maésic 1: FindIni schvdleni investi¢niho zaméru ze strany Energetického spoleéenstvi
Hnuti DUHA.
e Meésic 1-2: Detailni smluvni jedndni a podpis smlouvy o dilo s vybranym
dodavatelem (PS POWER).

e Maésic 2-3: Zpracovani kompletni projektové dokumentace pro stavebni fizeni (DSP)
a pro zadost o dotaci RES+.

Faze 2: Povolovaci proces a Zadost o dotaci (Mésice 4-6)

e Meésic 4: Podani zadosti o stavebni povoleni (nebo ohlaseni stavby, dle findlniho
rozsahu a vyjadreni statika a hasica).
e Meésic 4-5: Finalizace podklad( a podani Zadosti o dotaci v ramci vyzvy RES+ C.
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4/2025 (otevieno od 1. 7. 2025) nebo pripadné KOMUNERG.
Mésic 6: Uzavieni Smlouvy o pfipojeni vyrobny k distribuéni soustavé s mistné
pfislusnym distributorem.

Faze 3: Vystavba a zprovoznéni (Mésice 7-9)

Mésic 7: Objedndvka a dodani hlavnich technologickych komponent.

Meésic 8: Montaz nosné konstrukce, fotovoltaickych panell a instalace vnitrnich
technologii (stfidace, baterie, rozvadéce).

Meésic 9: Dokoncovaci prace, testovani systému, revize, uvedeni do provozu a prvni
paralelni pripojeni k siti.

Faze 4: Provoz a integrace do komunity (od Mésice 10)

Meésic 10: Registrace vyrobny a odbérnych mist ¢lent spolecenstvi v
Elektroenergetickém datovém centru (EDC) pro umoznéni sdileni.

Mésic 11: Zahajeni plného provozu, véetné sdileni elektfiny a spusténi faktura¢niho
systému pro ¢leny komunity.

PriibéZné: Pravidelny monitoring vykonu, udrzba dle planu a kontinualni sprava a
komunikace v ramci energetického spoleenstvi.
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2.EKONOMICKA STUDIE PROVEDITELNOSTI -

Navrhova cast pro dalsi rozvoj ES

Strategické cile pro obdobi 2025-2030

Pétileté obdobi pokryva aktualni programové obdobi Modernizaéniho fondu a OPZP, z nich? Ize ¢erpat
podporu pro FVE, BESS i komunitni energetiku.

Stabilizacni faze: Do konce roku 2025 bude dokoncen pilotni projekt (Hostéradky). Nasledujicich pét let je
urceno pro rozsifeni ¢lenské zakladny, profesionalizaci provozu a diverzifikaci zdrojt.

Obce i kraje obvykle pfipravuji rozvojové koncepce v pétiletych horizontech (programy rozvoje obci,
energetické koncepce), coz umoznuje lepsi koordinaci.

Cil k roku 2030 vychazi z toho, ze Evropska unie stanovila cile podilu obnovitelnych zdrojl a
dekarbonizace do roku 2030; ES se tak pfimo napojuje na tento ramec.

2.2

Rust do sifky (Clenové): stabilni nabor domacnosti a malych odbérd pro zvysSeni absorpéni
kapacity sdilené elektfiny.

Rust do hloubky (vyroba): kazdoro¢né pridat 100-300 kWp FVE podle pripojitelnosti a poptavky
za podminky udrzeni vysoké miry vlastni/komunitni spotreby.

Profesionalizace provozu: centralizované sluzby pres EDHD (EDC, fakturace, ucetnictvi,
reporting), pfiprava na agregaci flexibility.

Diverzifikace portfolia: do 3 let predloZit predbézné studie proveditelnosti vétrné turbiny a
bioplynového zdroje v regionu.

Agregace flexibility — Pfipravit ES na G¢€ast v budoucim trhu flexibility (fizeni BESS, TUV, pfipadné
EV).

Komunitni a vzdélavaci rozmér — Zvysovani povédomi mezi obcany o pfinosech ES. Zapojeni kol
(Lipka, zakladni Skoly) do vzdélavacich aktivit.

Nabor novych ¢lent (obcané, obce, podnikatelé)

Segmentova strategie a hodnotova nabidka

Domacnosti / SVI: stabilni cena silové elektfiny z ES, jednoduchy vstup (zakladni vklad dle
stanov), zddna nutna instalace, moznost ,zelené” spotieby. Domacnosti vnimaji nejvétsi pfinos
ve snizeni volatility cen. Clenstvi v ES jim umoini éerpat elektfinu z obnovitelnych zdrojd s
dlouhodobé predvidatelnymi naklady.

Vstupni bariéra by méla byt minimaini — postaci zakladni ¢lensky vklad dle stanov druzstva.
NevyZaduje se vlastni instalace FVE ani baterii, protoZe sdileni probiha pfes EDC.

Rostouci skupina obyvatel preferuje ekologicky Setrnou energii. ES jim umoziuje deklarovat
vyuZiti OZE a podpofit lokdIni sobéstaénost.

Bytova druzstva a SVJ mohou diky sdileni pokryvat spole¢né prostory a ¢ast spotieby
domacnosti. Pro jejich vstup je klicova pripravena dokumentace — vzorové usneseni, prihlaska,
smlouvy.
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Obce a prispévkové organizace: snizeni ndkladl na verejné budovy, lokéIni energeticka
sobéstacnost, moznost spolecnych investic s pravem veta k alokaci u vyrobny, kterou kryji
vlastnimi prostfedky. Obce mohou diky sdileni snizit vydaje na elektfinu v zakladnich a
mateiskych $kolach, Gfadech ¢&i kulturnich domech. Uspory se promitaji piimo do rozpoétu obce.

Obce ziskaji vétsi kontrolu nad dodavkami energie a snizi zavislost na centrdlnich ndkupech nebo
velkych dodavatelich.

Obce mohou vlozZit vlastni prostfedky do rozvoje vyrobny (napf. FVE na stfeSe $koly), a diky tomu
ziskat prednostni alokaci elektfiny pro dany objekt.

Pokud obec vlozi investici do konkrétni vyrobny, ma pravo veta pti rozhodovani o aloka¢nim klici
k této vyrobné, aby se predeslo znehodnoceni jeji investice.

Zapojeni do ES posiluje povést obce jako inovatora a podporovatele udrzitelnosti.

Podnikatelé / zemédélci: prioritni alokace vyroby ve $pickach, moznost PPA v rdmci ES,
optimalizace zatizeni pres BESS/Fizeni zatéze. Podniky ¢asto spotfebovavaji vice energie v
pracovnich dnech a Spickach, coz odpovida produkci FVE. ES umozni individudlné nastavit
alokacni klice a zvysit tak vlastni spotiebu.

Podnikatelé mohou uzavirat dlouhodobé smlouvy o nakupu elekttiny v ramci ES s pfedem

dohodnutou cenou, ¢imz ziskaji stabilitu a jistotu cash flow.
Vyuiziti bateriovych ulozist nebo Fizeni zatéze umozni podnikiim sniZovat 3pickové odbéry a

dosahovat vySSich Uspor na distribu¢nich poplatcich.

Zapojeni do ES a vyuziti OZE zlep3uje ESG profil firem, coz je stale ¢astéji pozadovano
obchodnimi partnery i bankami pfi posuzovani investic.

Zemédélské podniky mohou navazat na synergii s bioplynovymi stan

Tabulka: Hodnotova nabidka podle segmentu ¢lenti ES

Segment Kliové pFinosy Specifické motivace Prakticke nastroje pro nabor
* Stabilni cena elektfing  |* Uspora na fakturdch + Online kalkulacka Ospor
« Jednoduchy vstup (jen * Environmentalni + Balitek pro SVJ (usneseni, piihlaska,
zakladni vklad) zodpovédnost navod)
« Zelena"” energie bez » MoZnost sdilet elekifinu i bez

DomiécnostiJ SV vlastniinstalace vlastni FVE
» SniZeni nakladd na provoz |» Piimeé Gspory v rozpotiu » Prezentace vysledkd pitotu
budov obce Hostéradky
» Energeticka » Kontrola nad energii » Vefejnad setkini 2x roéné
sobéstac nost
s Spoledne investice s * Posileni image udrZitelné * Memorandum o spolupraci mima

Obee a pfispévikové organizace pravemveta obce CENZA
* Prioritni alokace wyroby  |» Stabilizace cenacashflow |» 1.1 energeticke audity
ve Spickach
» Moznost PPAsmluy v + 7lepseni ESG profilu * Mabidka ,FVE + sdileni + fizen|
ramci ES zatéze”
» Optimalizace zatizeni * Efektivni wyuZiti viastni * Individu&lni alokaéni kice

Podnikatelé / zemédélci pomoci BESS a fizeni wyroby (haly, bioplynky)

2..3  Nabory a kanaly

e Pilotni reference: prezentovat mésicni vysledky pilotu Hostéradky (vyroba, sobéstacnost,
uspora).
e Ambasadofi v obcich: starosta/feditel Skoly/farmar jako ,,prvni vina“; vefejna setkani 2x ro¢né.
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e  On-line kalkulacka uspor: jednoduchy vypocet prinosu sdileni pro domacnosti a malé
provozovny.

e Balicek pro SVIJ: vzorové usneseni, pfihlaska, ndvod ,krok za krokem®.
e Pro podniky: 1:1 audity spotfeby a nabidka , FVE+sdileni+fizeni zatéze".

2..3.1 Ekonomika
Pilotni reference (Hostéradky)

e  Aktivita: sbér a prezentace mésicnich vysledkl vyroby, sobéstacnosti a Gspor.
e  Zajisténi: EDHD v ramci provozniho monitoringu (software + reporting).

e  Ekonomika: 1-2 tis. K¢/mésic > 12-25 tis. Ké/rok.

e Pfinos: referenéni bod pro nabor, transparentnost vic¢i obcim i domacnostem.

Aktivni zakaznik a ambasadofi v obcich

e  Aktivita: zfizeni skupin aktivniho zdkaznika pro obce bez zapojeni jejich subjektli do ED — ziskani
spoluprace s obci

e zapojeni starost(, rediteld Skol a farmary; verejna setkani 2x rocné.

e  Zajisténi: Cast aktivit pfimo EDHD (registrace skupin AZ, organizace, prezentace), obce mohou
spolufinancovat prostory a obéerstveni.

e Ekonomika: 5-8 tis. K&/akce > 10-16 tis. K&/rok.
e  Prinos: vyssi legitimita a dlivéra, snazsi akceptace projektu.

On-line kalkulac¢ka uspor
e  Aktivita: jednoduchy nastroj pro domacnosti a malé provozovny.
e  Zajisténi: jednorazovy vyvoj (outsourcing), poté sprava EDHD.
e Ekonomika: jednorazové 50-80 tis. K&, provoz a aktualizace 10 tis. K&/rok.
e  PFinos: vyssi konverze zajemct - konkrétni odhad pfinosu pro kazdou domacnost/SVJ.

Balicek pro SVIJ

e  Aktivita: vzorové usneseni, prihlaska, ndvod ,krok za krokem”.

e  Zajisténi: pravni priprava EDHD (outsourcovano jednorazoveé), poté interni poufziti.
Ekonomika: jednorazové 20-30 tis. K¢, aktualizace 3-5 tis. K¢/rok.
PFinos: odstranéni bariér vstupu - rychlejsi zapojeni vétSiho poctu SVJ.

Pro podniky — 1:1 audity spotieby
e  Aktivita: individualni analyza spotfeby a navrh ,FVE + sdileni + fizeni zdtéze".
e  Zajisténi: Castecné jako placena sluzba — naklady ES pokryji firmy.

e Ekonomika: 15-25 tis. K¢/audit, ale s nakladovou neutralitou (ndklady se promitnou do fakturace
podnikam). Pro rozpocet ES 0 Ké/rok.

e  PFinos: zisk stabilnich clent s velkym odbérem, posileni kapitalové zdkladny.
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Alktivita PFocni naklady (KE) |lednorazowe (KE)

Pilotni referemcea 12-25 tis. -
Ambasadori a setkani 10-16tis. -
Zrn-line kalkulacka 10 tis. S0-80 tis.
Balicek pro SWJ S-S5 tis. 20-30 tis.
0 (makiadowve

Audity pro podmiboy neutralini) =
Cellkenn 35-56 tis. K&/rok F0-110 tis. K
2..3.2 Ekonomika ndborovych aktivit se zapojenim EDHD vs. bez néj

Varianta A: Bez zapojeni EDHD (externi zajisténi)

Pilotni reference (Hostéradky): zpracovani dat a publikace externé => 60—-100 tis. K¢/rok.

Aktivni zakaznik a ambasadofi v obcich: organizace a komunikace externi agenturou =>40-60
tis. K&/rok.

On-line kalkulaéka: vyvoj + externi sprava => 80—120 tis. K¢ jednorazoveé + 20 tis. K¢/rok.

Balicek pro SVIJ: pravni kancelar pfipravi dokumentaci => 30-50 tis. K¢ jednorazoveé + 5 tis.
Ké/rok.

Audity podniki: pIné hrazeno ES (15-25 tis. K&/audit; roéné 150-250 tis. K¢).
Celkem:

o Rocné: cca 275-435 tis. KE.

o Jednorazové: cca 110-170 tis. Kc.

Varianta B: Se zapojenim EDHD (interni feseni a sdileni nakladd)

Pilotni reference (Hostéradky): reporting v rdmci provozu => 12-25 tis. K¢/rok.
Aktivni zakaznik a ambasadofi v obcich: organizace pfevazné interné => 10-16 tis. K¢/rok.
On-line kalkulaéka: jednorazoveé 50-80 tis. K¢ + 10 tis. K¢/rok (sprava interné).
Bali¢ek pro SVJ: jednorazové 20-30 tis. K¢ + 35 tis. K&/rok (pfipravi pravnik druzstva).
Audity podniki: ndkladové neutralni (hradi podniky).
Celkem:

o Rocné: cca 35-56 tis. KC.

o Jednorazové: cca 70-110 tis. K¢.

Srovnani variant

Uspora diky EDHD:
o Ro¢ni naklady snizeny z 275-435 tis. K€ => na 35-56 tis. K¢ (Uspora cca 85 %).
o Jednorazové néklady snizeny ze 110-170 tis. K¢ => na 70-110 tis. K¢ (Uspora cca 30 %).

Kli¢ovy rozdil: ndklady na reporting a komunikaci, které by jinak musely byt outsourcovany,
zvladne EDHD interné.

Dalsi efekt: ¢ast aktivit (audity podnikll) se z modelu ,ndklad ES“ méni na ,placenou sluzbu“ =>
rozpocet ES neni zatizen.
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Srovnani nakladd na naborové aktivity ES
(se zapojenim EDHD vs. bez néj)

== Bez EDHD
350000 = S EDHD

300000

250000

200000

150000

100000

50000

Roéni naklady Jednorazové naklady
2..3.3 Proces a metriky
e  PFijimaci workflow: pfihlaska - AML/KYC - registrace OM v EDC - podpis smluv - alokacni
klic.

e  KPI naboru (rocni cile): +80—120 domacnosti, +3-5 obecnich OM, +2-3 podnikatelska OM.
e  Kvalita portfolia: pomér dennich odbéru (skoly, urady) > 40 % vsech odbéru; cilit na miru
uplatnéni vyroby v ES > 70 %.
Pozn.: V JMK miZe ndbor obci narazet na ramce CEJIZA. Navrhujeme memorandum o spolupraci a piloty
mimo kolizi s centralnim nakupem (napf. objekty s kratkymi smlouvami, nova OM, vyroby s interni
spotrebou).

o Priprava na agregaci flexibility

2..2  Coje agregace flexibility a pro¢ je dllezita
Agregace flexibility znamena spolecné fizeni spotfeby, vyroby a akumulace energie tak, aby se chovala
jako jeden celek. Energetické spolecenstvi (ES) nebo Energetické druzstvo Hnuti DUHA (EDHD) muze
propojit jednotlivé odbérné misto (domacnosti, obce, podniky) a jejich technologie — naptriklad:

e Dbateriova ulozisté (BESS),

e ohrev teplé uzitkové vody (TUV),

¢ nabijeni elektromobil,

* Tizeni spotfebici ¢i vyroby.
Diky tomu Ize pfenaset spotiebu v ¢ase (napr. pustit ohfev vody nebo dobijeni auta ve chvili, kdy sviti
slunce a je prebytek elektfiny).
Proc je to dulezité:

e  Lepsivyuziti vlastni vyroby, méné drahych odbérl ve $picce, nizsi distribucni poplatky.

e  Prebytky se neprodaji levné do sité, ale vyuZiji uvnitf ES => ¢lenové maji levnéjsi elektfinu.
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2.3

3.

Budouci sluzby trhu (DSR — demand side response) — ES muze nabidnout svoji flexibilitu
distributorovi nebo provozovateli pfenosové soustavy jako sluzbu vykonové rovnovahy (tzv.
sluzby vykonové rovnovéhy). To mize prinést dalsi vynosy.

Méné zavislosti na externich dodavatelich, vétsi schopnost vyrovndvat vykyvy ve vyrobé z OZE.

Technické a datové predpoklady (12—24 mésicll)
Méreni: ptlhodinové/15min profily pro OM a vyrobny; integrace pfes EDC API.

Telemetrie: schopnost odesilat povely (nabijeni/vybijeni, ohfev, nabijeni EV) — prioritné u BESS a
TUV.

Optimalizaéni vrstva: jednoduchy dispecersky algoritmus ,,cena/klima/omezeni DS“ s cilem zvysit
vlastni spotfebu a minimalizovat pfetoky.

Smluvni rdmec: dodatky o fizeni spotfeby, souhlasy GDPR, pravidla kompenzaci.

Postup implementace

Pilot flexibility (Hostéradky + 2—3 OM obce): fizeni BESS a ohfevu TUV podle predpovédi vyroby a
cenovych signal.

ES-agregator (EDHD): pfipravit roli agregatora (nebo smluvné zajistit u treti strany),
vyhodnocovani Uspor a spravedlivé rozdéleni ptinosa.

Rozsifeni: napojeni dalSich OM (Skoly, SVJ), standardizace zafizeni (HDO/PLC/10T relé).

Cil: +5-10 % bod0 k mife uplatnéni vyroby v ES diky flexibilité do 24 mésica.

2.2

Rozvoj FVE - limity a pravidla rozsireni

Hlavni limity
Pfipojitelnost DS (rezervované vykony, lokalni ,hosté” v NN/VN, pfipadné omezeni pretoku).

Uplatnéni vyroby v ES: pokud uplatnéni v ES < 65 % nebo curtailment/pFetoky > 35 %, rozsiteni
pozastavit a nejprve pridat odbéry/flexibilitu.

Stiesni a statické limity, PO a BOZP (PBR, hromosvod, stinéni).
Kapacitni naklady na méreni a dispecink — nepfidavat vykon bez zajisténi dat.

Rozvojové prahy (doporuceni)

Faze A (0-12 més.): 50 kWp (pilot) stabilizovat provoz; cilové uplatnéni > 70 %.

Faze B (12-24 més.): kumulované 200-300 kWp, pokud pocet aktivhich OM > 50 a denni odbéry
240 %.

Faze C (24-48 més.): 500-800 kWp, pouze pfi uplatnéni 2 75 % a zajisténé flexibilité (BESS/TUV)
min. 0,5 kWh na 1 kWp nového vykonu.

Ekonomické mantinely (orientacni)

CAPEX FVE stfecha: 20-25 tis. K¢/kWp.

BESS: 10-15 tis. K¢/kWh.

Projekt + inZenyring: 80—150 tis. K¢/projekt.

Dotace (RES+/KOMUNERG): FVE az ~45 % zpUsobilych, BESS ~30 %.
Rozsifeni spoustét jen tehdy, kdyZz NPV 2 0 pfi diskontu 5 %

a LCOE nové vyrobny < ocekdvané silové + sprava sdileni.
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° Diverzifikace zdroja elektfiny

2.2 Vétrna energetika — pre-feasibility (12 més.)*

e  Datové minimum: rocni vétrna kampan (10-50 m), existujici mapové podklady, orografie.

e  Lokalita: mimo CHKO/koridory ptactva; odstupy od zéstavby; hluk PMAX.

e PrFipojeni: pfedbézné stanovisko distributora; VN pfipojka.

e Ekonomika (fadové): CAPEX 1-2 MW turbiny ~35-60 mil. K& LCOE konkurencni pfi primérném
vétru = 6 m/s.

e Doporuceni: zadat screening lokalit + rdmcové posouzeni EIA a povolovacich rizik; rozhodnuti
,80/no-go“.

2..2.1 Shrnuti dostupnych zdroji tykajicich se vétrnych elektrdaren (ORP Brno, Vyskov,
Hustopece)

1. Eurokddové zony zatizeni vétrem

Mapa zobrazuje zakladni strukturu vétrnych zén pro technické normy (Eurokdd). V oblasti

Jihomoravského regionu — véetné Brna, Vyskova a Hustopele — prevlada zéna s béznou rychlosti vétru,

typicky zéna | nebo II, coZ odpovida stfedné nizkym hodnotdm vhodnym pro klasické objekty, ne vsak pro

energeticka turbinova Feseni?.

2. Lokalni vétrna mapa (vyska 100 m)

Aktudlné dostupny nastroj poskytuje orientaéni vétrné podminky ve vySce 100 m nad terénem, coz je

relevantni pro predbézné posouzeni potencialu v dané oblasti. Umoznuje zjistit, jaké vétrné rychlosti Ize

vygenerovat specificky na lokalité, nap¥. u ORP Vyskov nebo Brno.

e  Zavér a doporuceni
ORP Vyskov, Brno i Hustopece se nenachazi ve vysoce vétrnych oblastech zapsanych jako vhodné pro
lokalni vétrné elektrarny ve verfejnych mapach.
Pro realistické ovéreni by bylo tfeba vyuzit lokalni vétrnou analyzu (napf. méreni nebo model z
vétrné mapy 100 m) na Urovni obce, nikoli pouze ORP oznaceni.
Doporucujeme predbézné studie proveditelnosti, které vyhodnoti konkrétni vétrny potencial:
= zadat méfeni rychlosti vétru (anemometry),
= nebo vyuZit nastroj ,vétrnd mapa 100 m“ pro konkrétni katastr (napf. Rousinov,
okoli Hostéradek-Resova),
= nasledné posouzeni energetického zisku a ekonomie.

o Doporuceni pro studii:

PfedbéZné posouzeni VTE v ORP Vyskov/Brno/Hustopeée ukazuje, ze Uzemi spadd
mimo oblasti s vysokou vétrnosti uvedené v obecnych vétrnych mapach. Pro
kvalifikované hodnoceni je proto nutné vyuzit:

= meéreni vétru ve vySce 80—-100 m na konkrétnim misté,

®  modelovani roéni vétrné bilance,

"  aaznasledné rozhodnout o technické a ekonomické proveditelnosti projektu

vétrné elektrarny.

Obvyklé vstupni parametry pro vétrnou elektrarnu v €R
e Velikost turbiny: 2,5-3,5 MW (moderni jednotky).
e  Vyska stozaru: 100-140 m.
e  Pramér rotoru: 100-140 m.

! https://www.dlubal.com/cs/oblasti-zatizeni-snehem-vetrem-a-zemetresenim/vitr-csn-en-1991-1-
4.html#&center=49.439556958940855,19.215087890625004&z00m=6&marker=48.8936153614802,16.918945312500004

2 VITR+6Dlubal Software+6Dlubal Software+6
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¢ Investic¢ni naklady (CAPEX): 35—60 mil. K¢ / 1 turbina (zahrnuje projekt, povoleni, pfipojeni).
e  Provozni naklady (OPEX): 2-3 % CAPEX/rok (~0,7—-1,5 mil. K¢/rok).
e Zivotnost: 20-25 let.
e Vyroba elektfiny:
o pfi pramérné rychlosti vétru 6 m/s ve 100 m - ~6-7 GWh/rok (kapacitni faktor 25-30
%),
o pfi5m/sjen 3-4 GWh/rok (CF 15-20 %).
e Prodejni cena elektfiny (vynos): zaleZi na scénari:
o 2,0 K¢/kWh (nizka cena),
o 3,0 KE/kWh (primér 2024-25),
o 3,5-4,0 K¢/kWh (optimisticky scénar / dlouhodobé PPA).

2.2.2 Orientacni ekonomicka bilance
Vynosy
e 6 GWh x 3,0 KE/kWh = 18 mil. Ké/rok
e  OPEX -1,0 mil. Ké/rok
o Cisty roéni cashflow = 17 mil. Ké/rok
Navratnost
e  CAPEX 60 mil. K& / 17 mil. K¢/rok = ~3,5 roku (optimisticky scénaf, 6 m/s a cena 3 K&/kWh).
e Realisticky ale s nizsimi vynosy a vyssim OPEX vychazi navratnost 7-12 let.
IRR (vnitfni vynosové procento)
e  PfiZivotnosti 20 let a cené 3 K&/kWh = IRR 12-15 %.
e  Pficené 2 K&/kWh = IRR 5-7 %.

2..2.3 Klicové faktory
e  Vétrné podminky: rozdil mezi 5 m/s a 6 m/s znamena témér dvojndsobnou vyrobu = rozhodujici
pro navratnost.

e Cena elektfiny: pod 2 Ké/kWh (= 80 EUR/MWh) je ekonomika hrani¢ni; od 3 K&/kWh velmi
atraktivni.

e Dotacni podpora: mize snizit CAPEX o 20—30 %, zkracuje navratnost o 2—4 roky.
e  PrFipojitelnost a EIA: zasadni pro redlnou proveditelnost.

2..2.4 Doporucené vyjadreni pro studii

Ekonomicka navratnost vétrné elektrarny je silné zavisla na primérné rychlosti vétru a cené elektfiny.
Pro typickou turbinu 2,5-3,0 MW s investi¢nimi naklady 35—-60 mil. K¢ a Zivotnosti 20 let Ize ocekavat
vyrobu 3-7 GWh/rok.

Pfi cené 3,0 K&/kWh vychazi prostd doba navratnosti 7-10 let a IRR 12—-15 %. Pokud by vsak cena silové
elektfiny klesla pod 2 K&/kWh, navratnost se prodluzuje na vice nez 15 let a projekt je na hranici
ekonomické rentability. Klicovym krokem je proto provedeni podrobné vétrné studie a vyjednani
dlouhodobého odbératelského kontraktu (PPA), ktery stabilizuje vynosy.

Model ekonomické navratnosti pro mensi vétrnou elektrarnu 2 MW (CAPEX 60 mil. K¢, OPEX 1 mil.
Ké&/rok, zivotnost 20 let) ve tfech scénarich:
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Vjroba Cena Roéni vynos |Cisty CF Mavratnost
Scénaf (MWhirok) |(Ké/kWh) |[(miLKE) |(mil Kéfrok) |{roky) IRR (%)
Optimisticky 5 256 3,4 17,9 16,9 36| 279
Realisticky 3854 2.8 10,8 9,8 61| 154
Pesimisticky 3158 2.2 6,9 5,9 10,1 7.6

Moznost realizace vétrné elektrarny — bariéry a vlivy

Realizace vétrné elektrarny o vykonu 2 MW neni v CR pouze technicko-ekonomickou otazkou, ale
predevsim otazkou povoleni, akceptace obyvatel a izemnich podminek. Zkusenosti z praxe ukazuji, Zze
doba pripravy obdobného projektu se bézné pohybuje mezi 5-8 lety, a to i u technicky vhodnych lokalit.

Klicové vlivy a rizika:
1. Neochota obyvatel

o

(¢]

Vétrné elektrarny jsou ¢asto vnimany negativné kvuli hluku, stroboskopickému efektu ¢i
obavam ze znehodnoceni krajiny.

Odpor mistni komunity mdzZe vést k blokaci Gzemniho nebo stavebniho Fizeni.

Redeni: véasna komunikace s obcemi, zapojeni obyvatel do ekonomickych benefitl
(podil na vynosech, levnéjsi elektfina).
2. Uzemni planovani a stavebni povoleni

Lokalita musi byt vymezena v tzemnim planu obce nebo ORP jako vhodna pro vyrobu

energie.

Proces EIA (posuzovani vlivu na Zivotni prostiedi) je povinny a ¢asto velmi narocny.
Stavebni povoleni zahrnuje i vyjadieni dotéenych organd (ochrana pfirody, pamatkafi,

letectvi, armada).

3. Omeazeni z hlediska ochrany pfirody a krajiny
Vyloucené jsou lokality v CHKO, NP, ptacich oblastech Natura 2000.
Nutné respektovat migracni koridory ptactva a netopyru.

(¢]

o

(¢]

(¢]

Technicka pripojitelnost

Vétrna elektrarna vyzaduje pfipojku na VN/VVN, coz mlze znamenat vysoké naklady
(fadové miliony K¢ na km vedeni).

Distributor mGze omezit pfipojeni kvlli kapacité sité.

5. Ekonomicka rizika

(¢]

(¢]

o

o

Dlouh3 pfiprava zvysuje nejistotu navratnosti.

Vyvoj cen elekttiny je tézko predvidatelny — projekt je ekonomicky atraktivni pfi cenach
> 2,8-3,0 K&/kWh, pod touto hranici je ndvratnost problematicka.
Riziko zmény dotacni politiky (Modernizaéni fond, RES+).
6. Dalsi vlivy

Pottfeba dlouhodobého méfeni vétru (min. 12 mésicd, idealné 24 mésicud) ve vysce 100

m.
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o Hlukové limity (dle NafFizeni vlady €. 272/2011 Sb.) a stroboskopicky efekt — nutné
dolozit studii.

o Aeronavigace a ochranna pasma letidt nebo radardi (CHMU, armada).

Shrnuti

Technicky i ekonomicky Ize vétrnou elektrarnu 2 MW v regionu realizovat, pokud pridmérna rychlost vétru
pfesahuje 5,5-6 m/s3. Hlavnimi bariérami jsou viak dlouhé povolovaci procesy a odpor obyvatel, nikoli
samotna ekonomika projektu. Pro uspéch je klicova:

e transparentni komunikace s obcemi a obyvateli,
e Uzemni a EIA pfiprava jiZ od po¢atku,
e  apripadné spoluinvestorstvi obce ¢i ES, které zajisti lokaIni podporu.
Casovy vyhled
e Kratkodobé (do roku 2030) nelze olekdvat realizaci VTE, protoze jen pfiprava (méfeni, Uzemni a
povolovaci procesy) zabere 5-8 let.

e Stfednédobé (po roce 2030) pfi priznivych vysledcich méreni a ziskani souhlasu obci Ize pocitat s
1-2 stredné velkymi turbinami (2—-3 MW) jako dopliikovym zdrojem v ES.

e Dlouhodobé (do roku 2040) pokud by ES chtélo diverzifikovat portfolio, vétrna energetika maze
byt relevantnim pilifem vedle FVE a pfipadné bioplynu.

V ramci rozvojového scénére je mozné s VTE pocitat, ale pouze jako dlouhodoby cil po roce 2030. Do té
doby je potfeba soustredit se na pfedbézna méreni vétru, screening lokalit, Uzemni pfipravu a komunikaci
s obcemi. Bez téchto krokl neni projekt realisticky proveditelny.

2..3  Bioplyn/biometan — koncept (12—18 més.)
e  Vstupy: dostupnost kejdy, zbytkl rostlinné vyroby, gastroodpad(; logistika do 15-20 km.

e Vystupy: elektrina/teplo (kogenerace) nebo biometan do sité; potencial tfeba pro zimni profil
ES.

e  CAPEX (fadové): 30-80 mil. K& dle vykonu/technologie; moznost OPZP/Modernizaéni fond.

e Doporuceni: materialova bilance (rocni zdroje), predbézné jednani s obci/zemédélci, ramcova
ekonomika (PPA v ES, teplo pro TUV/QT).

2..3.1 Dostupnd data pro bioplynky (BPS) v ORP Vyskov, Brno a Hustopece
ORP Vyskov
e Nejvétsi bioplynova stanice Jizni Moravy (EFG Vyskov BPS) je umisténa v ORP Vyskov.
o Zpracovava az 30 000 tun bioodpadu rocné (zejména gastroodpadu) a vyrabi biometan,

elektfinu i teplo.
Ro¢ni produkce biometanu: zhruba 3 600 MWh, podle Gidaji GasNetu ve 2. polovi
Instalovany vykon zhruba 330 kW elektrického vykonu a 400 kW tepelného vykonu*.
Stanice byla modernizovana, nyni dodava plnohodnotny biometan do distribucni sité
(modernizace v roce 2024)°.

ORP Brno & ORP Hustopece

eV ORP Brno neni evidovana vyznamna provozni bioplynova stanice dle dostupnych vefejnych
zdrojii (napt. mapa CBA neuvadi zadné v obci Brno)®.

3
4

https://faktaoklimatu.cz/infografiky/potencial-vetrne-energie-cr?
https://www.gasnet.cz/o-spolecnosti/novinky/2024/06/gasnet-pripojil-bps-vyskov
3 https://www.efg-holding.cz/efg-vyskov-bps-rozsireni-kapacity-biometan-2024/?

6 https://www.czba.cz/mapa-bioplynovych-stanic html?
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e  ORP Hustopece:
oV mapé moznych mimoradnych udalosti (Krizport) se uvadi bioplynova stanice u Velkych
Némcic (napf. podnik ZEMOS a.s.), ktera spada do ORP Hustopece. Jedna se vsak
pravdépodobné o mensi provoz s rizikovym hodnocenim, nikoliv komeréni bioplynovou
stanici.

o Z&dné dostupné zdroje neuvadéiji relevantni bioplynové elektrarny v ORP Hustopede
jako aktivni biometanové vyrobce.

Prehled
ORP Piitomnost bloplynowvé stanica
s A.!'n-::- — EFG VWiEkov BPS, modemizovand BPS produboujici
I biormetan (~3.6 GWhJrok)
Brno Zdroj nebyl identifikovan v dostupnych ragistrach
AAp—— Mﬂil-'l'g,'i' menél provoz v ckoli Valkych MEméic (bioplymovsa
stenica), nekomeréni

Doporuceni pro studii

e  ORP Vyskov je relevantni pro studium — existuje provozni bioplynova stanice, kterou Ize vyuzit
jako pripadovy priklad nebo partnerstvi (napf. dodavka tepla ¢i biometanu do ES).

e  ORP Brno a Hustopece v soucasnosti postradaji provozni bioplynové stanice — doporuceno zvazit:
o studie o moznostech budoucich bioplynovych projekta,
o poptavka po pilotnich variantach (napf. mensi zemédélské bioplynové jednotky),
o nebo spolupréce s existujicimi mensimi producenty odpadu v ORP Hustopece.

2..4  Proc diverzifikovat
e  SniZeni sezonnosti FVE (vitr zimni, bioplyn celorocni).
e  Lepsikryti odbéru v ES v nizké vyrobé FVE => vy33i stabilita cen.
e  Pfistup k dalsim podporam/produktdim trhu (vykup, sluzby sité).

° Governance, ceny a pravidla rozvoje

e Cenova politika sdileni: cena energie pro sdileni indexovana na burzovni PXE/EEX (napf. pasma
1,00/ 1,20-1,40 / 1,50 K&/kWh podle silové).

e  Spravni poplatek ES: pribéziné revidovat, cil kryci marze OPEX 2 1,2x.

e Alokacni klice a ochrana investora: clen, ktery fakticky financuje konkrétni vyrobnu (obec,
EDHD), ma prednostni pravo na alokaci a pravo veta na zménu aloka¢niho kli¢e u dané vyrobny.

¢ Rozhodovaci prahy pro nové investice: (i) uplatnéni vyroby v ES, (ii) pfipojitelnost, (iii) NPV/IRR,
(iv) vliv na OPEX/komplexitu.

° Harmonogram a milniky
0-6 més.
e Uvedeni pilotu do provozu, prvni mésicni report.
e Start naboru ,ambasador(” (10-20 doméacnosti, 1-2 obecni OM).
e  Zahdjeni sbéru dat pro flexibilitu, navrh smluvnich dodatka.
6-18 més.
e Rozsifeni FVE na 200-300 kWp (podle poptavky a DS).
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Pilot agregace flexibility: BESS + TUV u 3—6 OM.
Pre-screening vétru a bioplynu, predbézné stanovisko DS.

18-36 més.

2.2

Stabilizace: uplatnéni vyroby v ES 2 70-75 %.
Rozsifeni ¢len(: +150-250 doméacnosti, +5—-8 OM obci/podnikd.
Rozhodnuti GO/NOGO pro vétrny/bioplynovy projekt (pfedbézna studie).

Navrh ekonomického modelu sdileni energie a indikatoru

Ekonomicky model sdileni energie — scénare 1 a 2
Scénar 1 (pilotni faze):
o Vyrobna: FVE Hostéradky (50 kWp, 50 kWh BESS).

o Cena sdilené elektfiny: doporucend vychozi hodnota 1,50 K¢/kWh + distribuéni poplatky.
o Vlastni spotfeba farmy: ocenéni na 3,40 K¢/kWh.

o Spravni prispévek ES: 0,50 K¢/kWh (kryti administrativy).

o Alokace: pfednostni spotfeba vlastnika vyrobny, pfetoky sdileny mezi ¢leny.

Scénar 2 (optimalni rozvoj):
o Rozsifeni o dalsi vyrobny (obce, EDHD, podnikatelé).

o Cena sdilené elektfiny: indexace na burzovni ceny PXE (nap¥. pasma 1,0—-1,5 K¢/kWh
podle aktudlni ceny silové slozky).

Vlastni spotieba vidy ocenéna vyssi hodnotou (3,0-3,5 K¢/kWh).
Ochrana investor(: pravo veta na alokacni kli¢, pokud investovali do konkrétni vyrobny.
Pretoky do sité jako rezidualni varianta (hodnota 1,0-1,2 K&/kWh).

Doporuceni k cenové politice:

2.3

Cena sdileni by méla byt nastavena tak, aby byla pro ¢leny atraktivni (min. o0 20-30 % levnéjsi nez
trzni silova elektfina) a zaroven kryla provozni naklady ES.

Udrzovat transparentni indexaci na burzovni cenu, ale doplnénou o fixni mantinely (minimalni
cena 1,0 KE/kWh, maximalni 1,5 K¢/kWh).

Pravidelna revize 1x ro¢né dle cenového vyvoje a rozpoctu ES.

Navrh ekonomickych indikatord — scénar 2

Cile a indikatory:

1.

2.4

Mira uplatnéni vyroby v ES: cilit na > 70 %.
o Meéfreni: podil vyrobené elektfiny, kterd byla spotfebovana uvnitt ES vs. pretoky.
Uspora ¢lenti na elektiing: priimérna roéni Gspora domacnosti 15-25 %, obce 20-30 %.
o Maéfeni: rozdil mezi fakturaci za sdilenou elektfinu a referencni cenou dodavatele.
Finan¢ni stabilita ES (OPEX kryti): provozni naklady kryté vynosy z poplatk( ze sdileni > 120 %.
o Méfeni: pomér provoznich pfijmi (spravni pfispévek, ¢lenské poplatky) ku skute¢nym
nakladim.
Rust ¢lenské zakladny: +80-120 domacnosti, +3-5 obecnich OM, +2-3 podnikatelskd OM rocné.
o Meéfreni: pocty aktivnich OM registrovanych v EDC.
Navratnost investic do vyroben: NPV > 0 pfi diskontu 5 %, IRR > 7 %.
o Meéfeni: finanéni model vyrobny, pravidelna kontrola cashflow.

Rizika a mitigace (vybér)
PFipojitelnost DS znamena vcas Zadat stanoviska; alternativy — fizené pretoky, lokalni spotieba,

agregace.
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2.5

I o

Kolize s CEJIZA u obci — asi bude vhodné zaéit jednat o vyjimkach/pilotnich objektech;
harmonizovat smlouvy.

Zmény cen elektfiny: indexace ceny sdileni; diiraz na vlastni spotiebu; BESS.
Administrativni narocnost: centralizace pres EDHD, standardni Sablony smluv a procesu.

Financovani: kombinace dotaci + vice ¢lenskych podill; pfipravenost na tvér/garance EDHD u
vétsich celkd.

Doporucéeni k okamzité realizaci

Schvidlit pravidla rozvoje FVE (prahy uplatnéni, pfipojitelnost, NPV/IRR).

Vytvorit skupiny sdileni v rezimu aktivni zakaznik

Spustit ndbory (ambasadofi, SVJ bali¢ek, kalkulacka uspor).

Pfipravit technicky pilot flexibility (Hostéradky + obecni TUV).

Zadani pre-feasibility pro vétrny a bioplynovy zdroj.

Aktualizovat stanovy/smlouvy: pfednostni alokace a pravo veta investora u jeho vyrobny; cenova
indexace.
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3.EKONOMICKA STUDIE PROVEDITELNOSTI -
Analyza ndkladl a vynostli po dobu
ekonomické zivotnosti investic

° Definice podstaty projektu
Podstatou projektu je zalozeni a dlouhodoby provoz energetického spolecenstvi (ES) ve formé druistva,
které sdruzuje obce, podnikatelské subjekty, pfispévkové organizace a domacnosti v regionu. Druzstvo
jako pravni forma zajistuje demokratické fizeni (,,jeden ¢len — jeden hlas“) a zéroven umoziiuje
kapitalovou ucast jednotlivych ¢lent prostfednictvim ¢lenskych vklad.
Projekt je planovan s horizontem 20 let, coZ odpovida ekonomické Zivotnosti hlavnich investic do
obnovitelnych zdrojl energie (zejména fotovoltaickych elektraren a bateriovych Glozist). Tento ¢asovy
ramec je také v souladu s béznymi podminkami dotacni podpory a finanéniho modelovani.
Hlavni cile projektu jsou:
1. Energeticka sobéstacnost ¢lent ES — sniZeni zavislosti na komerénich dodavatelich elektfiny
prostiednictvim vyuZivani lokdlnich obnovitelnych zdroju.
2. Stabilizace cen elekttiny — nahrazeni volatilni trzni silové slozky elektfiny predvidatelnou a
dlouhodobé vyhodnéjsi cenou z lokdlnich vyrobnich kapacit.
3. Ekonomické pfinosy — uspory pro ¢leny ES diky sdileni elektfiny, snizeni distribu¢nich nékladi a
moznost participace na vynosech z pretoku a flexibility.
4. Komunitni pfinosy — posileni spoluprace mezi obcemi, podniky a obcany, vytvareni lokalni
hodnoty a investic v regionu.
5. Environmentalni pFinosy — snizeni emisi CO, prostfednictvim vyroby z obnovitelnych zdroja,
podpora cilli dekarbonizace a ochrany klimatu.
Projekt tak kombinuje ekonomicky, socialni a environmentalni rozmér a predstavuje nastroj, jak reagovat
na rostouci ceny energii i klimatické zavazky.

° Volba varianty projektu

Pfi posouzeni ekonomické proveditelnosti je nutné srovnat dvé zakladni varianty — nulovou variantu a
investiéni variantu. Tento postup je v souladu s metodikou MZP a umoZfiuje jasné vyhodnotit pfidanou
hodnotu projektu energetického spolecenstvi (ES).

Nulova varianta (,,business as usual®)
V pfipadé, Ze by projekt nevznikl, zGstali by jednotlivi Ucastnici (obce, podniky, domacnosti) v pozici
béznych odbératell elektfiny od komercnich dodavatell. To by znamenalo:

e PIna zavislost na trinich cenach elektriny, které v poslednich letech vykazuji vyraznou volatilitu
(od 1 200 K&/MWh v roce 2020 po vice nez 7 000 K¢/MWh v roce 2022).

e Absence moznosti sdileni elekttiny, tedy Zadné Uspory na distribunich poplatcich ani vyuZiti
lokalné vyrobené energie.

e Zadné zapojeni do dotaénich programi na podporu obnovitelnych zdrojd a komunitni
energetiky.

e Zhorsena predikovatelnost rozpoctt obci a firem, protoZe vydaje na elektfinu by se odvijely
pouze od cenového vyvoje na burze.

e Zadné environmentalni piinosy, ¢lenové by nadale ¢erpali prevazné elektfinu z ndrodniho mixu s
vy$sim podilem fosilnich zdroja.
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Investicni varianta (realizace projektu ES)

Realizaci projektu dojde k zaloZeni a provozu druzstva, které bude sdilet elektfinu z lokdInich
obnovitelnych zdrojG. Tato varianta pfinasi:

Instalaci a provoz vyrobnich zdroja (pilotni FVE 50 kWp + BESS 50 kWh v Hostéradkach,
postupné rozsifovani na stovky kWp).

Moznost sdileni elektfiny v ramci ES, coz prinasi clenim Uspory na silové slozce a lepsi vyufZiti
vlastni vyroby.

Stabilizaci cen elektfiny — ceny sdileni mohou byt nastaveny o 20-30 % pod Urovni trznich cen, s
transparentnim indexovanim.

Vyutziti dotacnich programt (Modernizacni fond — RES+, OP TAK, pfipadné Narodni plan obnovy)
pro snizeni CAPEX a zkrdceni navratnosti investic.

Zapojeni do agregace flexibility — do budoucna moznost nabizet sluzby vykonové rovnovahy a
fizeni spotreby, coz generuje dodatecné vynosy.

Environmentalni pfinosy — snizeni emisi CO,, vys$si podil obnovitelnych zdroji v mistni spotiebé.
Komunitni pfinosy — obce i obcané ziskaji moznost pfimo se podilet na vyrobé energie a
rozhodovat o alokacnich klicich.

Srovnani variant

Naklady: v nulové varianté Zzadné investice, ale trvala zavislost na vysokych a kolisavych cenach. vV
investicni varianté pocatecni CAPEX, ale nizsi provozni naklady v dlouhodobém horizontu.
Vynosy: nulova varianta zadné pfimé vynosy nepfinasi. Investi¢ni varianta generuje uspory,
vynosy ze sdileni a pfetokt, a potencidlné i nové pfilezitosti (flexibilita, PPA).

Efekty: nulova varianta nepfinasi environmentalni ani komunitni pfidanou hodnotu. Investi¢ni
varianta ma pozitivni dopad na klima, lokéIni ekonomiku a socialni soudrznost.

Zavér: Z ekonomického i neekonomického hlediska je investi¢ni varianta jednoznacné preferovana,
protoze pfinasi stabilitu, dlouhodobé uspory a spolecenské pfinosy.

Vymezeni struktury beneficient(

Projekt energetického spolecenstvi (ES) pfinasi pfimé i nepfimé pfrinosy vice skupinam subjektt. Tyto
skupiny Ize oznadit jako beneficienty projektu, protoZe z néj Eerpaji konkrétni ekonomické,
environmentalni nebo socialni vyhody.

3.2

1.

2.

3.

Primi beneficienti

Domacnosti a spolecenstvi vlastniku jednotek (SVJ)
o Uspory na fakturach za elekt¥inu diky sdileni z lokalnich OZE.
o Stabilni cena elektfiny, nizsi volatilita vydaji domacnosti.
o  Pfistup k ,,zelené” energii bez nutnosti vlastni instalace FVE.

Obce a prispévkové organizace (Skoly, Skolky, urady, kulturni zafizeni)
o Vyznamné snizeni provoznich nakladli na energie ve verejnych budovach.
o Posileni energetické sobéstacnosti a odolnosti rozpo¢tl viéi cenovym Sokim.
o Moznost investovat do vyrobny a tim ziskat pfednostni alokaci elektfiny.

Podnikatelské subjekty a zemédélci
o Stabilizace cen elekttiny prostfednictvim PPA smluv v ramci ES.
o Prioritni alokace vyroby ve $pic¢kach, optimalizace nakladd pres BESS a fizeni spotieby.
o Zlepseni ESG profilu firem, coz je dulezité pro obchodni partnery i banky.
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4. Energetické druzstvo Hnuti DUHA (EDHD)
o Role zakladatele, koordinatora a potencialniho investora.
o  Pfijmy z provoznich poplatkl za spravu ES.
o Posileni pozice na trhu komunitni energetiky a moznost replikovat model v dalSich
regionech.

3..3  Nepfimi beneficienti
1. Region (ORP Vyskov, Brno, Hustopece a okoli)
o Vytvareni lokalni pfidané hodnoty a udrzeni financ¢nich prostiedk( v regionu.
o Rozvoj mistnich pracovnich pfilezitosti (instalace, udrzba, sprava).

2. Zivotni prostiedi a spoleénost
o SniZeni emisi CO, diky vyrobé z obnovitelnych zdroju.
o Posileni udrzitelného hospodareni s energiemi.
o Zvyseni povédomi ob¢anl o energetické sobéstacnosti a klimatické odpovédnosti.

3. Vzdélavaci a komunitni sektor (napf. Lipka — ekocentrum, Skoly)
o Vyuiiti projektu jako vzdélavaciho a demonstracniho néstroje.
o Zapojeni zakd a studentll do vyuky o obnovitelnych zdrojich a klimatickych opatfenich.

Shrnuti: Struktura beneficientl ukazuje, Ze projekt nepfinasi pfidanou hodnotu pouze pfimym ucastniklim
sdileni elektfiny, ale ma i SirSi spolecensky a regionalni dopad, ¢imz naplnuje principy udrzitelného
rozvoje.

° Hodnocené naklady a vynosy (financni)

Pro posouzeni ekonomické proveditelnosti projektu je nezbytné definovat a kvantifikovat vSechny hlavni
nakladové a vynosové polozky spojené se zaloZzenim a provozem energetického spolecenstvi (ES)
Druistvo pro sdileni energie na Brnénsku. Tyto polozky se hodnoti po dobu ekonomické Zivotnosti
projektu (20 let).

3.2 Naklady
a) Investi¢ni naklady (CAPEX)
e Vyrobny OZE (fotovoltaické elektrarny, FVE):
o Pilotniinstalace (Hostéradky — 50 kWp): cca 1,45 mil. K¢ (z toho 0,6 mil. K¢ dotace, Cista
investice 0,85-0,9 mil. K¢).
o Rozsifeni o obecni budovy a podniky: 3—10 mil. K¢ (v zavislosti na vykonu 200—400 kWp).
o Jednotkové cena: 20-25 tis. K¢/kWp.
e  Akumulacni systémy (BESS):
o Pilotni instalace (Hostéradky — 50 kWh): cca 0,33 mil. K¢.
o Rozsifeni (200-400 kWh): 2—5 mil. K.
o Jednotkova cena: 10-15 tis. K¢/kWh.
e Souvisejici infrastruktura:
o Pripojeni k distribucni siti (trafostanice, kabelaz): 0,5-1,5 mil. K¢.
o Méfici a fidici systémy (smart metering, EDC, SW licence): 0,3—-0,7 mil. K¢.
o Projektova pfiprava, povoleni, inZenyring: 0,15-0,3 mil. K¢/projekt.
b) Provozni naklady (OPEX)

e Udrzba a servis vyrobny (FVE, BESS): cca 1,52 % CAPEX roéné (odpovida 70-120 tis. K&/rok na
pilotni projekt).
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3.3

Pojisténi zafizeni a odpovédnosti: cca 10-20 tis. K&/rok.

Ucetnictvi a sprava druzstva: 100-150 tis. K&/rok (mozno sniZit pfi zajisténi EDHD).

Mzdové naklady: koordinator ES, administrativni pracovnik, technicky specialista (dle rozsahu
projektu 600 tis.—1,5 mil. K¢/rok).

Rezerva na necekané vydaje: doporuc¢eno 5-10 % rocniho rozpoctu.

Vynosy

a) Uspory ¢lent na silové elektiiné

Hodnota vlastni spotfeby: cca 3,40 K&/kWh (nahrazuje trzni ndkup).
V pilotu Hostéradky: ro¢ni ispora 39 MWh x 3,40 K¢/kWh = 133 tis. KC.
V rozsifeni (scénar 2): Uspora az stovek tisic K¢/rok pro obce a podniky.

b) Vynosy ze sdileni elektfiny

Cena sdilenych prebytkd: cca 1,50 KE/kWh + pfispévek 0,50 KE/kWh (na provoz ES).
Pilotni Hostéradky: pfetoky 30 MWh/rok x 1,50 K¢ = 45 tis. K¢.
V rozsiteni: desitky az stovky tisic K¢ ro¢né podle objemu vyroby a alokace.

c) Vynosy z pretokut do sité

Pretoky ocenéné trzni vykupni cenou (1,0-1,5 K&/kWh).
Rezidualni slozka — preferovdno maximalizovat lokalni spotfebu.

d) Provozni pfispévky a poplatky

Spravni prispévek ES: 0,50 Ké/kWh sdilené elektfiny.
Clenské p¥ispévky: dle stanov (napf. 200-500 K¢&/rok/doméacnost, vyssi u obci a podnika).

e) Dotacni pfijmy

Dotace z programi RES+, OP TAK, pfipadné NPO.
Obvykla mira podpory: 3045 % zpGsobilych nakladi (snizuje CAPEX a zrychluje navratnost).

Neprimé efekty béhem Zivotnosti
SniZeni emisi CO, — kumulativné za 20 let mUze jit o tisice tun CO,.
Komunitni pfinosy — dlouhodobé stabilizuji lokalni ekonomiku a rozpocty obci.

Shrnuti hodnoceni Zivotnosti
Cash flow model musi zahrnovat:
o vstupni CAPEX (roky 0-2),
o provozni naklady a vynosy v letech 1-20,
o reinvestice (napf. stfidace, baterie),
o konecné zlistatkové hodnoty (zUstatkova hodnota FVE po 20 letech mlze byt >0).

Vysledné ukazatele (NPV, IRR, navratnost) vychazeji pravé z tohoto 20letého horizontu, nikoli z
jednoho roku.

20lety cash flow model pro FVE Hostéradky (scénar 1)

Vstupy:
[ ]
[ ]

CAPEX: 1,45 mil. K¢ (dotace 0,6 - Cistd investice 0,85 mil. K¢).
OPEX: 50 tis. K¢/rok (udrzba, spréava).
Reinvestice: vyména stfidace v roce 12 (150 tis. K¢).
Vynosy:
o vlastni spotfeba 39 MWh x 3,40 K¢ = 133 tis. K¢/rok,
o sdileni pretok( 30 MWh x 1,50 K¢ = 45 tis. K¢/rok,
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o provozni pfispévek (0,50 K¢/kWh sdileni x 30 MWh) = 15 tis. K¢/rok,

o celkové vynosy = 193 tis. K¢/rok.

Rok CAPEX/Reinvestic DPEX Vimnasy Cisty CF Kumulovany CF | Diskontovany |Kumulovany NPV
e CF

0|- E50000,00 KE - KE - K¢ |- 850000,00KE |- B50000,00KE |-850000,00KE |- 850 000,00 K&
1 KEé |-50 000,00 K& 193 000,00 K¢ 143 000,00 K |- 707000,00KE | 13613048 KE |- 713809,52 Ké
2 KE |-50 000,00 KE 193 000,00 K 143 000,00 Ké |- 564 000,00KE | 129705,22 KE |- 58410431 KE
3 KE |-50 000,00 KE 183 000,00 ki 143 000,00 KE |- 421000,00KE | 123528, 78 KE |- 46057553 KE
4 K& |-50 000,00 KE 193 000,00 k& 143 000,00 KE [- 278000,00KE | 117 646,45 KE |- 342 929,08 KE
5 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 ki 143 000,00 KE 135000,00KE | 112 044,24 KE |- 230 884,84 KE
& K& |-50 000,00 KE 1593 000,00 K 143 000,00 KE BO00,00KE | 106 708,80KE |- 124 176,03 KE
7 K& |-50 000,00 KE 183 000,00 K 143 000,00 K& 151000,00KE | 10162743 KE |- 22548 60 KE
) K& |-50 000,00 KE 153 000,00 ki 143 000,00 K& 294 000,00Ke | 56788,03 K& 74235,42 KE
g KE |-50 000,00 K& 153 000,00 Ké 143 000,00 Ki 437000,00KE | 92179,08KE | 166 418,50 KE
10 KE |-50 000,00 K& 193 000,00 K& 143 000,00 KE SBO000,00KE | 87 789.60KE | 254 208,09 ke
11 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 Ki 143 000,00 KE 723000,00KE | 8360914 KE | 33781723 KE
12|- 15000000 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 K& |- 7 000,00 KE F16000,00KE |- 389786 KE | 33391937k
13 KE |-50 000,00 Ké 153 000,00 Ké 143 000,00 Ki 859000,00Ke | 7583595K¢ | 40975532 Ké
14 KEé |-50 000,00 KE 1593 000,00 K¢ 143000,00KE | 1002000,00KE | 72224,72KE | 4B1980,04 KE
15 K& |-50 000,00 KE 193 000,00 ki 143000,00KE | 1145000,00Ke | 6B78545KE | 55076549 KE
16 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 K 143000,00KE | 12B2000,00KE | G5509,95KE | G1637543KE
17 K |-50 000,00 KE 193 000,00 K 143000,00 K¢ | 1431000,00KE | 6239043 KE | 67EEESBEKE
18 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 K& 143 000,00 KE | 1574000,00KE | S59419,45KE | 738085,31KE
19 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 K& 143000,00KE | 1717000,00KE | SE583,96KE | 794 675,27 KE
10 KE |-50 000,00 K& 153 000,00 Ké 143 000,00 K& | 1860000,00KE | 5389520K: | BASS70,47KE

Rozsifeny 20lety cash flow model (scénar 2)

Tento scénar pocita s:

e  CAPEX: 6 mil. K¢,
e  OPEX: 400 tis. K¢/rok,
e Vynosy: cca 1,2 mil. K&/rok,
e Reinvestice: 1 mil. K¢ v roce 12 (1 mil. K¢)
e Zivotnost: 20 let, diskontni sazba 5 %.
Rok CﬁFEI’J::hmti OPEX Vynosy CistyCF Kumulovany CF | Diskontovany CF | Kumulovany NPV
0|- 6000 000,00 KE - KE - K& |- 6000000,00KE |- 6000 000,00K |- 6000 000,00KE |- 6000000,00 KE
1 - K& |- anoooo00KE | 1200000,00K: | aooooo,00k: |- 520000000k [ 76190476 KE |- 523809524 K
2 K& |- 400000,00K¢ | 1200000,00K: |  800000,00K: |- 440000000k [ 72562358KE |- 4512 471,66 KE
3 K& |- 400000,00K¢ | 1200000,00K: |  800o000,00K: |- 360000000k [ 691070,08KE |- 382140158 K
4 Ké |- 400000,00KE | 1200000,00K2 | 0000000 KE |- 2B00000,00KE [ 658161,98KE |- 3163239,60 Ki
5 Ké |- 400000,00Ke | 120000000k | sooooo,0okE |- 200000000k | 62682093KE |- 2536 418,66 KE
6 Ké |- 400000,00K: | 120000000k |  sooooo,ook: |- 120000000k [ 596972.32Ke |- 1939446,35KE
7 Ké |- 400000,00K¢ | 1200000,00K: |  800o00,00KE |- 40000000KE [ 56854506KE |- 137090128 KE
8 Ké |- 400000,00KE | 1200000,00K2 | sooooo00KE | 400o0000kE [ 54147149KE |- 829429, 79KE
9 Ké |- 400000,00Ke | 120000000k | sooooo,ook: | 120000000k [ 515687,13KE |- 31374266KE
10 Ké |- 400000,00K: | 120000000k | sooooo.00k: | 2o0000000ke [ 49113060KE | 17738794k
11 - KE |- 400000,00K: | 1200000,00K: | 800000,00K: | 2800000,00K: [ 467 743.43KE | 645 131,37KE
12|- 1000 000,00 KE |- 400000,00KE | 1200000,00K: |- 200000,00K: | 2600000,00K: © 111367 4BKE | 533 763,89 K
13 - KE |- 400000,00K: | 1200000,00K: | @o0000,00K: | 340000000k [ 424257,08KE | 95802097 KE
14 K& |- 40000000k | 1200000,00K: | soooo0.00KE | 420000000k [ 404054,36KE | 1362075,33KE
15 Ké |- 400000,00K¢ | 120000000k | 8oooo00,00K: | Soo0o00.00K: [ 38481368KE | 1746889,01KE
16 Ké |- 400000,00K¢ | 1200000,00K2 | &00o000,00K: | SB00000,00K: | 366489,22Ke | 2113378,23KE
17 Ké |- 4n0000,00Ke | 1200000,00K2 | sooooo,ook: | eeo0noo00k: [ 349037,35KE | 2462415 58KE
18 Ké |- 400000,00Ke | 1200000,00K2 | sooooo,ook: | 740000000k [ a33n4issoke | 279483210k
19 Ké |- 400000,00K¢ | 1200000,00K: |  sooo00,00K: | 20000000k [ 316587,17KE | 311141927k
20 K& |- 400000,00K¢ | 120000000k |  &oooo00,00K: | soooooooo0ke [ 301511,59Ke | 3412930,86KE

Proc navratnost vychazi delsi u scénare 2
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1. Vyrazné vyssi CAPEX
o  Scénar 1: Cista investice cca 0,85 mil. K¢.
o Scénar 2: investice cca 6 mil. K¢.

Naklady tedy rostou cca 7x, zatimco vynosy ,jen” 6—6,5x. UZ jen tento pomér znamena
delSi navratnost.

2. OPEX je Umérné vyssi
o Scénar 1: 50 tis. K&/rok.
o Scénar 2: 400 tis. K&/rok.
Tedy 8x vic. To vyrazné snizuje Cisty rocni cash flow.
3. IRRvs. navratnost
o U scénare 1 vychazi IRR 15,4 %, navratnost 6 let.
o Uscénare 2 IRR 11,2 %, navratnost 8 let.
To znameng, ze i kdyz projekt generuje absolutné vyssi NPV (cca 3,4 mil. K¢), relativné se
,Zpomaluje navrat” investovaného kapitalu.
4. Efekt dotace
oV pilotnim projektu ma dotace na FVE+BESS pomérné velky relativni efekt (snizi CAPEX o
~40 %).
o U vétsiho projektu je sice procento podpory podobné, ale absolutni CAPEX je vysSi a
Cista investice je porad velka.
Scénar 2 ma:
e vyssi celkové prinosy (vétsi vyroba, vyssi NPV),
e ale také vyssi pocatecni investici a provozni naklady,
- proto se ndvratnost prodlouZi.

Zjednodusené feceno: navratnost nefikd , jak moc vydélam*, ale ,za jak dlouho se mi vrati pocatecni
naklady”. A ty se v rozvojovém scénari vraceji pomaleji, i kdyz celkovy zisk (NPV) je vyssi.

3..4  Shrnuti
Financni bilance ukazuje, Ze i kdyZ projekt vyzaduje pocatecni kapitalové investice (CAPEX v fadu jednotek
az desitek mil. K¢), generuje dlouhodobé stabilni vynosy prostfednictvim Uspor, sdileni a dotacnich
podpor. Klicovym parametrem je mira uplatnéni vyroby uvnitf ES — cilova hodnota je > 70 %, aby se
minimalizovaly pfetoky a maximalizovala hodnota vlastni spotfeby.
Ekonomické hodnoceni projektu musi vychazet z celé doby jeho ekonomické Zivotnosti (20 let), coz
odpovida bézné dobé uzivani fotovoltaickych elektraren a bateriovych ulozist.
¢ Investi¢ni naklady (CAPEX) vznikaji zejména na zacatku projektu (roky 0-2), avsak je nutné
zohlednit i ndhradni investice béhem Zivotnosti — typicky vyménu stfidacli v roce 12 a ¢astecnou
obnovu baterii po 10-12 letech.
e  Provozni ndklady (OPEX) jsou opakujici se polozkou po celou dobu trvani projektu. Vhodné je
pocitat s jejich indexaci 0 2-3 % ro¢né v ndvaznosti na inflaci a rlst cen sluzeb.
® Vynosy tvofi pfedevsim Uspory na silové elektfiné, pfijmy ze sdileni a ¢lenskych ptispévki, které
se realizuji kazdoroc¢né. Dotacni prispévky predstavuji jednorazovou slozku v pocatku projektu,
zatimco vynosy z pretokd jsou spiSe doplnkové a zavislé na aktudlnich trznich cenach elekttiny.

e Nepenézni prinosy (snizeni emisi CO,, environmentalni a komunitni efekty) se kumuluji v
pribéhu celého obdobi a zvysuji celkovou hodnotu projektu, i kdyz se obtiznéji kvantifikuji v
hotovostnich tocich.

Porovnani scénaru:

e Scénar 1 (pilotni projekt Hostéradky) — navratnost cca 6 let, IRR ~15 %, Cisté NPV pozitivni jiz po
7. roce. Vysoka relativni efektivita projektu diky nizkému vstupnimu CAPEX.
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®  Scénar 2 (rozvoj ES) — navratnost cca 8-9 let, IRR ~11 %, ale celkové vyssi absolutni NPV (cca 3,4
mil. K&). Vétsi projekt zvySuje stabilitu a objem sdileni, avSak relativni efektivita je nizsi kvali
vys$sim investicim a provoznim nakladtm.

NPV [KE, diskont Mavratnost
Scandf 5%) IRR [¥5) (roky)
Scénar 1 (pilotni)] 848570,00 KE 15,4 6
Scénar 2 (rozvoj)| 3 412931,00 KE 11,2 8

Citlivost na ceny elektfiny:

Pokud by cena silové elektfiny dlouhodobé klesla pod 2 K¢/kWh (~80 EUR/MWHh), navratnost projektt se
prodlouzi na vice nez 15 let a projekt se pohybuje na hranici ekonomické rentability. Naopak pfi cenach
kolem 3 K&/kWh a vyssich je projekt vysoce atraktivni.

Zavér:

Projekt vykazuje dlouhodobé stabilni vynosy a predvidatelné naklady. Z ekonomického pohledu je klicové
spravné nastaveni cash-flow modelu, ktery zahrne nejen Uvodni investici, ale i reinvestice a provozni
naklady v pribéhu celé Zivotnosti. Na tomto zakladé Ize spocitat hlavni kriteridlni ukazatele (NPV, IRR,
navratnost), které rozhodnou o pfijatelnosti investice.

° Doplnkové nepenézni naklady a vynosy

Ekonomické hodnoceni investic do energetického spolecenstvi nelze redukovat pouze na penézni toky
(CAPEX, OPEX, vynosy). Projekt pfinasi i dopliikové nepenéini naklady a vynosy, které maji zasadni
vyznam pro dlouhodobou udrzitelnost a pfijeti spolecenstvi. Tyto faktory, byt obtiznéji kvantifikovatelné,
zvysuji ¢i naopak snizuji celkovou hodnotu projektu z pohledu ¢len(, obci i regionu.

3..2  Doplrikové naklady
e  Zvysena administrativni zatéz obci a clend
Zapojeni do energetického spolecenstvi pfinasi nové povinnosti — evidence odbérnych mist,
uzavirani smluv, kontrola vyuctovani a komunikace s cleny. To mizZe zejména v mensich obcich
znamenat vyS$si naroky na uredniky nebo nutnost ¢astecné profesionalizace.

¢ Riziko konfliktli pfi nastaveni alokacnich klica
Rozdélovani vyrobené elektriny mezi cleny (tzv. alokacni klice) mlze vést k neshodam, zejména
pokud néktery clen financuje vyrobnu a ocekdava prioritni pristup. Transparentni pravidla a pravo
veta investora jsou klicovym nastrojem prevence konfliktd.

e Socidlni naklady spojené s odporem c¢asti obyvatel
V nékterych lokalitdch se mohou objevit obavy z novych zdrojl energie (FVE na velkych
stfechdch, pfipadné vétrné elektrarny). Tyto postoje mohou vést k opozdéni projektu,
dodate¢nym nakladdim na komunikaci nebo i k pravnim spordim.

3..3  Doplikové vynosy
e  Snizeni emisi CO,
Vyznamny environmentalni pfinos predstavuje Uspora emisi CO, diky vyrobé elektfiny z OZE.
Indikator: t CO,/rok, ptepocteny na finan¢ni hodnotu dle ceny emisni povolenky (ETS). Pti cené
nap¥. 80 EUR/t CO; a ro¢ni vyrobé 200 MWh je Uspora emisi cca 160 t CO,/rok - odpovida
hodnoté 12 800 EUR/rok (cca 320 tis. K¢).
o Proc se snizeni emisi oznacuje jako ,,dopliikovy vynos”
=V klasické finanéni analyze (cash flow, NPV, IRR) se zohledfuji jen penézni
pfijmy a vydaje.
= Uspora emisi CO;, sice nepfinasi pfimy pfijem na ucet (pokud ES neobchoduje s
povolenkami), ale ma ekonomickou hodnotu:
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3.4

= |epsi pfistup k dotacnim programutm,
= zlepseni ESG skore,
=  mozZnost prezentovat pfinos v penéznich ekvivalentech (napf. pfepocet na cenu
povolenky).
=  Proto se fadi do ,,dopliikovych nepenéznich vynost“ — tj. pfinosu, které zvysuiji
hodnotu projektu, ale nejsou souéasti pfimého cash flow.
o Jak to chapat prakticky
=  Pokud ES neobchoduje s povolenkami: jde spiS o spolecensky a
environmentalni benefit, ktery je mozné vyjadrit indikadtorem (napt. t CO,/rok).
=  Pokud by ES nebo jeho élenové byli zapojeni do schématu ETS/offsetd: pak by
se z environmentalniho pfinosu stal i redlny financni vynos.
Zlepseni ESG profilu obci a firem
Aktivni Ucast v ES zlepSuje environmentalni a socidlni hodnoceni (ESG), coZz ma vyznam pfi
zadostech o dotace, uvéry ¢i v komunikaci s verejnosti a investory.
Vzdélavaci a spolecenské pfinosy
Zapojeni skol, ekocenter a verejnych instituci ma silny vzdélavaci efekt (vyuka o obnovitelnych
zdrojich, ukazkové projekty). Spole€enské pfinosy zahrnuji posileni komunitni soudrznosti a
zvySeni povédomi o udrzitelnosti.

Shrnuti

Doplriikové nepenéini naklady i vynosy maji vyznamny vliv na celkovou hodnotu projektu. Zatimco
administrativni a socialni naklady je tfeba minimalizovat spravnym nastavenim procest a komunikace,
vynosy v podobé snizeni emisi, posileni ESG profilu a vzdélavacich pfinost vyrazné podporuji legitimitu a
akceptaci projektu v regionu.

Indikatory a prevod na hotovostni toky

Pti hodnoceni ekonomické proveditelnosti projektu je vhodné kromé pfimych financnich ukazatel
(CAPEX, OPEX, vynosy) zahrnout také indikatory nepenéznich pfinost, které lze alespon ¢astecné prevést
na penézni hodnotu nebo kvalitativné doloZit.

3.2

Ocenéni environmentalnich prinosd — snizeni emisi CO,
Indikator: Uspora emisi CO; (t CO,/rok).

Metodika ocenéni: prepocet podle ceny emisni povolenky v systému EU ETS.
Pfiklad: cena 90 €/t CO; (cca 2 250 K&/t, kurz 25 KE/€).

Vypodet: pfi vyrobé 200 MWh/rok a emisnim faktoru 0,8 t CO,/MWh je Uspora 160 t CO,/rok =>
ekvivalentni hodnota 360 000 K¢&/rok.

o Vypocet:
= Ro¢ni vyroba elektfiny z FVE/ES (pfiklad) — zaddano 200 MWh/rok (200 000
kWh).

= Emisni faktor — podle béznych hodnot pro Cesky energeticky mix je emisni
faktor ~0,8 t CO,/MWh (tj. 800 kg CO, na kazdou vyrobenou MWh, pokud by
byla elektfina vyrobena z uhli a plynu).

= 200 MWh x 0,8 t CO,/MWh = 160 t CO,/rok uspora.
=  Cena povolenky ETS — pouZito 90 €/t CO..

= 160tx90€=14400¢%€.

= Pfepoéet na K¢ (kurz 25 KE/€)

= 14400 € x 25 K¢/€ =360 000 Ké/rok.
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e Prevod na hotovostni toky: formalné se nejedna o prijem ES, ale je moZné jej zapracovat do CBA
jako externi benefit (stinova cena emisi).

3..3  Ocenéni reputacnich prinosd (ESG, granty, financovani)
e Indikator: zlepseni ESG profilu obci a firem zapojenych do ES.
e Kvalitativni dopad: posileni dlivéryhodnosti viici bankam a donatortim, vyssi skore v grantovych
programech (napf. Modernizacni fond, evropské vyzvy).
e  Kvantifikace: obtizn3; |ze vSak orienta¢né odhadnout, Ze lepsi ESG profil zvySuje
pravdépodobnost Uspéchu v grantovych zadostech o 5-10 %, coZ mUze predstavovat dodatecné
dotace v fadu statisict az miliont K¢.

e Prevod na hotovostni toky: doporuceno uvést kvalitativné, s odkazem na grantové hodnotici
kritéria, nikoli jako pevny financ¢ni tok.

3..4  Ocenéni spole¢enskych dopadu (vzdélavani, komunita)

e Indikatory:
o pocet zapojenych domacnosti,
o pocet vzdélavacich program a akci (ekocentra, Skoly),
o pocet obci zapojenych do sdileni,
o pocet podnikl vyuzivajicich ES.

e Dopad: posileni komunitni soudrznosti, vy3si povédomi o obnovitelnych zdrojich, stabilizace

lokalni ekonomiky.
e Kvantifikace: obtizna; doporuceno sledovat pocty a uvadét ve vyrocnich zpravach.

e Prevod na hotovostni toky: nelze pfimo, indikatory slouzi jako kvalitativni doplnék k finanéni
analyze.

3..5  Shrnuti

Indikatory doplnkovych pfinosd umoznuji komplexnéjsi hodnoceni projektu. Zatimco snizeni emisi CO, lze
vyjadrit penézné prostiednictvim ceny povolenky ETS, reputacni a spolecenské dopady se prevadéji spise
kvalitativné — formou vlivu na grantové skérovani ¢i popisem komunitnich efektd.

° Diskontni sazba a metodika CBA

3..2  Volba diskontni sazby
Pro hodnoceni ekonomické proveditelnosti projektu byla zvolena diskontni sazba 5 %. Tato hodnota
odpovida:
e doporucené praxi pro vefejné a komunitni projekty (nizsi rizikovy profil nez u €isté komercnich
investic),
e predpokladanému dlouhodobému priméru kapitalovych naklad (WACC) v sektoru
obnovitelnych zdroja,

e azaroven reflektuje konzervativni pfistup k ocenéni budoucich pfinosd, zejména vzhledem k
20leté Zivotnosti investic.

Pouziti jednotné diskontni sazby umoznuje srovnavat projekty a scéndre na konzistentnim zakladé a je v
souladu s metodikou MZP pro CBA (Cost—Benefit Analysis).

3..3  Metodika prevodu na hotovostni toky
Metoda CBA byla aplikovana na vSechny relevantni naklady a pfinosy:

1. Financni naklady (CAPEX, OPEX)
o CAPEX: jednorazové investice na zacatku projektu (vyrobny, akumulace, infrastruktura).
o  OPEX: opakujici se ro¢ni naklady (4drzba, administrativa, revize).
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o Reinvestice: vyména stfidacl (12. rok), obnova baterii (10.-12. rok).
2. Financ¢ni vynosy

o Uspory na silové elektiné (hodnota vlastni spotteby).

o Vynosy ze sdileni a pretokd.

o Clenské pfispévky a poplatky.

o Dotace (jednorazovy prijem v pocatku projektu).
3. Nepenézni prinosy ocenéné v ekvivalentu

o Uspora emisi CO, — ptepocet dle ceny povolenky ETS (napf. 90 €/t).

o  Ostatni benefity (ESG, vzdélavani, spolecenské prinosy) — sledovany spise kvalitativné,
do CBA zahrnuty formou indikatoru.

3..4  Vypocet kriteridlnich ukazatelQ
Po prevedeni vSech nakladl a vynos( do rocnich hotovostnich tokl byly aplikovany standardni
ekonomické metriky:
e NPV (Net Present Value) — soucet diskontovanych penéznich tokd po dobu Zivotnosti projektu.
¢ IRR (Internal Rate of Return) — diskontni sazba, pfi které je NPV = 0.
e Doba navratnosti — pocet let, za které se kumulované cash flow dostane do kladnych hodnot.

e  Citlivostni analyza — testovani dopadu zmény klicovych parametrl (cena elekttiny, vySe dotace,
mira uplatnéni vyroby).

3..5  Shrnuti metodiky

Metodika CBA v tomto projektu umoziuje objektivné posoudit, zda je investice ekonomicky proveditelna
nejen v zakladnim scénafi, ale i pfi zohlednéni rizik a nejistot. Zahrnuti ocenénych nepenéznich pfinosd
(napf. snizeni emisi CO,) zajistuje, ze hodnoceni reflektuje i environmentalni a spoleensky rozmér
projektu.

° Citlivostni analyza

Citlivostni analyza zkouma, jak zména klicovych parametrG ovlivni ekonomickou navratnost projektu (NPV,
IRR, doba navratnosti). Pro posouzeni projektu energetického spoleéenstvi byly vybrany tfi hlavni skupiny
rizik: ceny elektfiny, dotacni podpora a vyse investi¢nich nakladu.

3.2 Scénar vysoké / nizké ceny elektfiny
e Vychozi pfedpoklad: cena silové elektfiny 2,8 KE/kWh (realisticky primér 2024-2025).
e Vysoka cena (3,5-4,0 K¢/kWh): NPV vzrista o 30—40 %, IRR piekracuje 18—-20 %. Navratnost se
zkracuje pod 5 let.
e  Nizka cena (2,0 K&/kWh): NPV klesa na hrani¢ni hodnoty (0 az mirné zaporné), IRR se pohybuje
kolem 4—6 %. Navratnost presahuje 12—-15 let.

e Stfedni cena (2,5-2,8 K&/kWh): Projekt zGstava ekonomicky proveditelny s ndvratnosti 6-8 let a
IRR kolem 12-14 %.
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Hruby CAPEX (KE) 1450 138,00 Ki
Dotace (%) 0,416
Cisty CAPEX (KE) 846 880,60 Ki
OPEX (Ki/rok) 50 000,00 Ké
Reinvestice rok 12
Reinvestica [KL) 150 000,00 KE
Diskontni sazba 0,05
Zakladni cena silové elektfiny (KE/H 2.8
Zakladnivynos (KE/rok) 133 000,00 Ké
Testovana cena [KE/kWh) 2.8
Wynos (K& rok) 133 000,00 KE
ol B46 BB1 ki - KE - Ké|- B46BBLKE |-  B46BBIKE |-  BAGBBLKE |- 846 B81KE
1 ki |- sooooke 193 000 K¢ 143000KE |- 703881KE 136131KE |- 710690KE
2 ki |-  sooooke 193 000 Ké 143000KE |- S60881KE 123705k |- 580985 Kké
3 ki |- sooooke 133 000 KE 143000KE |- 417881KE 123523K2 |- 457456 KE
4 ki |- sooooke 153 000 Ké 143000KE |- 274881KE 117647KE |- 339810KE
5 ki |- sooooke 193 000 Ké 143000KE |- 131881KE 112044 K2 |- 227765 Ké
6 ki |- sooooke 193 000 K& 143 000 ki 11119kt 106709 KE |- 121057Ké
7 ki |- sooooke 193 000 Ké 143 000 KE 154 119 KE 101627KE |- 19429KE
8 ki|- sooooke 153 000 ki 143 000 KE 297 119 Kf 96 788 KE 77359 ki
3 ki |- sooooke 193 000 i 143 000 KE 440 119 KE 52179 KE 169538 ki
10 ki |- sooooke 193 000 KE 143 000 KE 583 119 Ki B7 790 Ki 257 328 KE
11 ki |- sooooke 193 000 KE 143 000 KE 726 119 KE 83 609 Ki 340937 KE
12]- 150000Ke |- 50000KE 193 000 KE |- 7000 KE 719119 KE 3898 KE 337039 Ké
13 ki |- sooooke 193 000 KE 143 000 kE B62 119 KE 75836 KE 412 875 KE
14 ki |-  sooooke 193 000 KE 143 000 KE 1005119 KE 72225 Ke 485 099 KE
15 ki |- sooooke 153 000 KE 143 000 KE 1148119 KE 68 785 Ki 553 B85 KE
16 KE |- 50 000 K& 193 000 K& 143 000 KE 1291 119 KE 65510 KE 519395 Ké
17 ki |- sooooke 193 000 Ké 143 000 KE 1434 119KE 62390 KE 681 785 K&
18 ki |- sooooke 193 000 Ké 143 000 Ké 1577119 KE 53419 KE 741 205 Ké
13 ki |- sooooke 153 000 KE 143 000 KE 1720119 KE 56530 KE 737 735 K&
20 ki |- sooooke 133 000 Ké 143 000 KE 1863119 K¢ 53895 Ki 851 690 K&
Souhrn
NPV (KE) 851 689,90 K¢
IRR (%) 15%
Mavratnost froky) 6,0

3..3  Scénér snizeni / absence dotaci
Vychozi predpoklad: podpora z programu RES+/KOMUNERG ve vysi cca 40 % CAPEX

e Snizeni podpory o 50 %: navratnost se prodluzuje o 2-3 roky, IRR klesd o 3-4 p. b.

e Absence dotaci: projekt zlistava ekonomicky proveditelny, ale s ndvratnosti 10—12 let a IRR
kolem 7—-8 %. Investice se stava rizikovéjsi a atraktivita pro ¢leny obci a domacnosti klesa.
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Vstupy
Hruby CAPEX (KE) 1450 138 K
Dotace (%) 0%
Cisty CAPEX [KE) 1450138 Ke
OPEX (KE/rok) 50000
Reinvestice rok 12
Reinvestice (KE) 150 000 Ké
Diskontni sazba 0,05
Rocni vynos (KE) 193 000 Kt
Testovana dotace (%) 0
Cisty CAPEX protest 1450 13BKE
0- 145013B0KE KE KE |- 145013B,0KE |- 1450138,0KC |- 14501380KE |- 1450 138,0KE
1 - K& |- 50000,0KE 193 000,0 ke 143000,0KE |- 13071380k 136 190,5KE |- 1313947 5K
2 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K& 143000,0KE |- 1164138,0KC 12970528 |- 1184 242,3Kc
3 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K& 143000,0KE |- 1021138,0KE 123528 8K |- 1060 713,5KE
i KE |- 50000,0KE 193 000,0 K¢ 143000,0KE |- 878138,0KE 117646,5KC |- 943067,1Kc
5 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K& 143000,0KE |- 735138,0KE 1120442KC |- B310228KE
[} KE |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143000,0K8 |- 592138,0KE 1067088KE |- 724 314,0KC
7 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K& 143000,0KE |- A49138,0KC 101627 4KC |- B22BBEHKE
8 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K& 143000,0KE |- 306138,0KC 95788,0KE |- 525B986KC
9 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143000,0K8 |- 163138,0KE 92179,1KE |- 433719.5KE
10 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0KE |- 20138,0KE B77896KE |- 3459299KE
11 - K& |- 50000,0KE 193 000,0 ki 143 000,0KE 122 8620 K¢ BI609,1KE |- 262320,8KE
12|- 150 000,0KE |- 50000,0KE 193 000,0KE |- 7000,0KE 115862,0KE |- 38979KE |- 26621BEKE
13 - KE |- 50000,0KE 193 000,0 kE 143 000,0 K 258 862, 0KE 75836,0KE |- 190382,7KE
14 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0 K 401862 0KE T22247KE |- 118158,0KE
15 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0 K 544 862 0 KE BR785AKE |- A93725KE
16 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K¢ 143 000,0KE 687 862,0KE 65 509,9KE 16 137 4KE
17 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0KE 830 862,0KC 623904 K¢ 78527 9K
18 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0KE 973 862,0KC 594195k 137947,3K¢
14 Kt |- 500000KE 193 000,0 ke 143 000,0KE 11168620k 56590,0KE 194537 3Kt
20 Ké |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0KE 1259862,0 ke 538952k 248 432,5KE
Souhrn
NPV (KE) 248432 K¢
IRR (%) 7,0%
Navratnost {roky) 11
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Vst

Hruby CAPEX (KE) 1450 138 Ke
Dotace (%) 20%
Cisty CAPEX [KE) 1160110 Ke
OPEX (KE/rok) 50000
Reinvestice rok 12
Reinvestice (KE) 150000 Ke
Diskontni sazba 0,05
Rocni vynos (KE) 183000 K&
Testovand dotace (%) 0,2
Cisty CAPEX pro test 1160 110 KE
0- 11601104KE Ki KE |- 11601104KE |- 1160 1104KE |- 1160 1104KE |- 1160 110,4KE
1 - K& |- 50000,0KE 193 000,0 ke 143000,0KE |- 1017110, 4KE 136 190,5KE |- 1023919,9KE
2 KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE |- 8741104KE 1297052KE |- 8942147 KE
3 KE |- 50000,0KE 183 000,0 KE 143000,0KE |- 731110,4KE 1235288KE |- T706859KE
4 KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE |- 58B1104KE 117646,5KE |- 653039,5KE
5 KE |- 50000,0KE 193 000,0 K2 143000068 |- 445110, 4KE 112044, 2KE |- 5409952 K¢
[ KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE |- 3021104KE 106708,8KE |- 4342864 KE
7 KE |- 50000,0KE 193 000,0 kg 143000,0KE |- 159110,4KE 101627 4KE |- 332659,0KE
8 KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE |- 161104 KE 96788,0KE |- 23587L0KE
9 KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE 126889,6 KE 92179,1KE |- 1436919KE
10 KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE D60 889 6 KE B77BO6KE |- 55902,3KE
11 - K& |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE 412 B89 6 KE BI609,1KE 27 706,8KE
12|- 150000,0KE |- 50000,0KE 193 000,0KE |- 7000,0KE 405 8BIGKE |- 3897 9KE 23809,0KE
13 - K& |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE 548 889 6 KE 75836,0KE 95 644, 9 KE
14 KE |- 50000,0KE 193 000,0 ke 143000,0KE 691 889,6 KE T2247KE 1718696 KE
15 KE |- 50000,0KE 183 000,0 ke 143000,0KE B34 8896 KE 68785 4 KE 240 655,1 KE
16 Ke |- 500000KE 183 000,0 k2 143000,0 K8 4977 8896 KE 65509,9K¢ 306 165,0 KE
17 KE |- 50000,0KE 193 000,0 kE 143000,0KE 1120889,6KE 623904 KE 368 555,5KE
18 KE |- 50000,0KE 193 000,0 kg 143 000,0KE 1263 8896 KE S94195KE 427974,9KE
18 KE |- 50000,0KE 193 000,0 KE 143 000,0KE 1406889,6KE 56590,0KE 484 564,9 KE
20 KE |- 50000,0KE 193 000,0 ke 143 000,0KE 1549 889,6 KE 53895,2K¢ 538 460,1KE
Souhm
NPV (KE) 538 460 K&
IRR (%) 10,1%
Navratnost (roky) 9

3..4  Scénar vyssich investi¢nich nakladu
e Vychozi pfedpoklad: CAPEX 60 tis. K¢/kWp (FVE) a 10-12 tis. K&/kWh (akumulace).
e Narust investi¢nich nakladd o 20 %: navratnost se prodluzuje o 1-2 roky, IRR klesa pod 10 %.

e Narust investi¢nich nakladd o 40 %: IRR mUze spadnout na 5-6 %, projekt se stava ekonomicky
malo atraktivni bez dodatecnych vynosl nebo uspor.
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Vstupy
Hruby CAPEX (KE) 1450 138 Ke
Dotace (%) 20%|
Cisty CAPEX [KE) 1160110 Ke
Multiplikator CAPEX (scénaf) 12
CAPEX po scénaii 1382132 K¢
OPEX {KC/rak) 50000 KE
Reinvestice rok 12
Reinvestice {KE) 150000 Ki
Diskontni sazba 0,05
Rotnivjnos (KE) 193000 Ke
0] 1382132 K¢ KE = KE |- 1392132KE - 1392132KE |- 1392132KE |- 1382132K¢E
1 Kt 50 000 KE 153 000 KE 143000KE |- 1249132K¢ 136190 KE |- 1255842 KE
2 Kt 50 000 KE 183000 Kt 143000KE |- 1106132K¢ 128705KE |- 1126237KE
3 Kt 50 000 Ke 183 000 Kt 143000 KE |- 883132 Ke 123529KE |- 1002708KE
4 Kt 50 000 KE 193 000 Kt 143000 KE |- B20132Ke 117646 KE |- BBSOB2KE
5 Kt 50 000 KE 193 000 Kt 143000 KE |- 877132 Ke 112044 KE |- 773017 Ke
& Kt 50 000 KE 193 000 Kt 143000 KE |- 534132 K¢ 106709KE |- BBE30AKE
7 Kt 50 000 KE 193 000 Kt 143000 KE |- 391132 K¢ 101627KE |- SB4BBLKE
8 Kc 50 000 Ke 183 000 Kt 143000 KE |- 248132 Ke S67BBKC |-  467893KE
9 Kt 50 000 Ke 193 000 KE 143000 KE |- 106132 K& 92179KE |- A7RTI4KE
10 Kt 50 000 KE 193 000 KE 143000 KE 37BBEKE B7TO0KE |- 287924 K¢
11 - KE 50 000 KE 153 000 KE 143 000 KE 180868 K& BIBOKE |- 204316KE
12|- 150 000 KE 50 000 KE 153 000 KE 7000 Ké 173868 K& JB9BKE |- 208213KE
13 - ke 50 000 KE 193 000 Kt 143 000 K 316888 KE 75836KE |- 132377KE
14 - ke 50 000 KE 193 000 Kt 143 000 K 459 8BE KE 72225KE |- B0162KE
15 - ke 50 000 KE 193 000 Kt 143 000 K 602 BBE KE 6B 785 KE A633Ke
16 - K& |- BOO0DOKE 183000 KE 143 000 K 745868 KE 65510 KE 74143 KE
17 - Kt |- GOO0OKE 153 000 KE 143 000 KE B8 868 KE 62 390 KE 136 533KE
18 - KE |- GO000KE 193 000 KE 143 000 KE 1031868 KE 59419KE 185953 KE
19 - K& |- 50000KE 183 000 Kt 143000 K 1174 BBB KE 56580 K¢ 252543 K¢
2 - K& |- 50000KE 153 000 KE 143000 K 1317 B8R KE 53B35Ke 306 438 KE
Souhm
NPV [KE) 306438 KL
IRR %) 8%,
Navratnost [roky) 10

3..5 Dopad nepenéznich benefit{
e Vyssi cena CO, povolenek: Posiluje trzni cenu elektfiny z fosilnich zdroji a tim zlepSuje relativni
atraktivitu OZE. PFi rlstu ceny CO, nad 100 EUR/t Ize ocekavat zvyseni trzni ceny elektfiny o 10—
15 %, coz zlepSuje NPV i IRR projektu.
e Spolecenské a environmentalni pfinosy: Nizsi emise CO,, posileni energetické sobéstacnosti,
rozvoj komunitni spoluprace. Tyto pfinosy nejsou pfimo vyjadreny v cash-flow, ale zvysuji
dlouhodobou prijatelnost projektu pro ¢leny ES i pro dotacni instituce.

3..6  Shrnuti

Projekt je citlivy zejména na vyvoj trznich cen elektfiny a na vysi dotacni podpory. Vysoké investi¢ni
naklady maji negativni vliv, ale Ize je ¢astecné kompenzovat Usporami z rozsahu (vétsi instalace, sdileni
infrastruktury). Doporucenim je:

e vyjednat dlouhodobé smlouvy o dodavkach elektfiny (PPA) pro stabilizaci vynos,
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3.2

minimalizovat zavislost na dotacich diverzifikaci zdroja financovani,
pribézné aktualizovat investicni kalkulace s ohledem na ceny technologii.

Posouzeni prijatelnosti projektu

Investi¢ni vs. nulova varianta

Investic¢ni varianta (realizace projektu):

EDHD vybuduje FVE a akumulaci v€etné infrastruktury pro sdileni. Projekt pfinasi ¢clentim primé
finan¢ni Uspory na silové elektfiné (20—-30 % proti trznim cenam), vyssi energetickou
sobéstacnost a dlouhodobou stabilitu. Druzstvo (EDHD) muZe vyuZit dotaéni programy (RES+,
KOMUNERG), které zkracuji navratnost investice na 5—7 let a umoziuji dosahnout IRR > 12 %.

Klicové vstupy (konzervativni):

Roéni vyroba FVE: 58 500 kWh

Vlastni spotieba farmy z FVE: 28 327 kWh/rok

Sdilené prebytky: 30 362 kWh/rok

Hodnota vlastni spotteby: 3,40 Ké/kWh

Cena sdileni pro ¢leny: 1,50 K&/kWh

Rocni OPEX (revize, pojisténi, admin apod.): 49 800 Ké/rok
CAPEX hruby: 1 450 138 K¢

Dotace (RES+ odhad): 603 491 K¢ - Cisty CAPEX 846 647 K¢
Reinvestice (stfidace) v roce 12: 150 000 K¢

Diskontni sazba: 5 %

Indexace cen neuvazovana (konzervativné; v Excelu Ize zapnout)

Rocni penéini prinosy (rok 1):

Uspora z vlastni spotieby: 28 327 x 3,40 = 96 312 K&/rok
Vynos ze sdileni: 30 362 x 1,50 = 45 543 Ké/rok

Hruby vynos: 141 854 Ké/rok

Cisty pfinos (po OPEX): 141 854 - 49 800 = 92 054 K¢/rok

NPV, IRR, navratnost (20 let, 5 %):

NPV = +217 tis. K¢

o PVanuity: 92 054 x 12,462 ~ 1 147 177 K¢

o - PV reinvestice (150 000 / 1,05212) = 83,6 tis. K¢

o - Cisty CAPEX 846 647 K& - NPV =1 147 177 - 83 600 - 846 647 = +216 930 K¢
Prosta navratnost = 9,2 roku (846 647 / 92 054)
IRR (odhad): ~8-9 % (pfi nulové indexaci cen; s ristem cen energie roste)

vsoovey

Pozn.: V dfivéjSich ¢astech jsme pracovaliis ,projektovym“ rocnim pfinosem ~193 tis. K&/rok (vyssi
uplatnéni vyroby a provozni marze ze sdileni). V tom pfipadé NPV a IRR vychazeji vyrazné lépe (IRR ~12—
17 % dle dotace a rlistu cen). Tady zdmérné ukazuji konzervativni vysledek na Cislech z kapitoly 3.

Nulova varianta (neprovedeni projektu):

Clenové ES i obce nadale nakupuji elektfinu vyhradné od externich dodavateld. ZGstavaji piné
vystaveni trzni volatilité, bez moznosti vyuzit dotacni pfilezitosti. Energeticka sobéstacnost se
nezvysi, CO, emise zlistavaji na soucasné urovni. Ekonomicky se jedna o promarnénou prilezitost:
naklady na elektfinu pro ¢leny zlstanou vyssi, bez moznosti sdileni a stabilizace.

Pfedpoklad: viechnu elekttinu farma dal nakupuje jako silovou slozku ze sité; Zadné vynosy ze sdileni,
zadné OZE.

Stranka 68 z 105



e  Rocni silova slozka nakupu: 38 910 kWh x 3,40 K&/kWh = 132 294 Ké/rok
e CAPEX =0, OPEX =0 (zadna investice, ale Zzadné uspory ani sdileni)
e NPV =0 (referencni zaklad), IRR neaplikovatelné

Pozn.: Distribuéni poplatky v obou variantach plati kone¢ny odbératel — proto pro férové srovnani
pracujeme v této sekci jen s neregulovanou (silovou) slozkou a s vynosy ze sdileni. Vlastni spotfeba FVE
snizuje pouze neregulovanou slozku, nikoli distribuci.

Rozdil (ekonomicky pfinos investice vici nulové varianté)
e  Roéni rozdil v cash flow viéi nulové varianté = +92 054 Ké/rok (Cisty pfinos po OPEX)
e NPV rozdilu (20 let, 5 %) = +217 tis. K¢ (po zapocteni Cistého CAPEXu a reinvestice)
* IRR projektu (na rozdilovych tocich) ~ 8-9 %
e  Prosta navratnost = 9,2 roku

Co z toho plyne pro ,pfijatelnost projektu”

e |vkonzervativnim nastaveni (bez indexace cen) vychazi projekt kladnym NPV, navratnosti ~9 let
a IRR nad diskontem 5 %, tedy ekonomicky pftijatelny.

e  Prirealistickém rlstu cen silovky (napt. +2 %/rok) a/nebo pti vy$sim uplatnéni vyroby v ES (nizsi
pretoky) se NPV i IRR dale zlepsuiji.

e Nulova varianta negeneruje uspory ani vynosy ze sdileni a ponechava viechny ¢leny plné
vystavené volatilité cen.

3..3  Vyhodnoceni dopad( na ¢leny ES

e Obce a prispévkové organizace:
o Uspory na provoznich vydajich za elektfinu ($koly, ufady, kulturni zatizeni).
o Zlepseni environmentalniho a ESG profilu obce, coz je vyhoda pfi Zddostech o granty.
o Moznost pfimo participovat na investici a mit rozhodovaci pravomoci (pravo veta pfi

alokaénich klicich).

e Domacnosti a SVI:
o  Pfistup k levnéjsi elektfiné prostiednictvim sdileni.
o  Stabilni cena silové slozky elekttiny, coz ma vyznam zejména pfi kolisani cen na trhu.
o Nepfimy pfinos v podobé lokdIni udrzitelnosti a posileni komunitniho rozméru.

e Podnikatelské subjekty (napf. Farma Hostéradky):
o Moznost vlastni vyroby s okamzZitou spotiebou a prioritni alokaci.
o Nizsi volatilita ndkladl na energii = vyssi stabilita podnikatelského prostredi.
o Demonstrace inovativniho pristupu k udrzitelnosti (marketingovy pfinos).

3..4  Dopady na Sirsi spole¢nost

e  Ekologické: snizeni emisi CO, (cca 160 t/rok na kazdych 200 MWh vyroby).

e Spolecenské: posileni lokalni spoluprace mezi obcemi, podniky a obcany; vzdélavaci dopady
(zapojeni Skol a ekocenter).

e  Ekonomické: Castecné snizeni zatéze distribucni sité diky lokaIni spotrebé a sdileni, coZ pfispiva
ke stabilité systému.

e  Strategické: ptispévek k energetické transformaci a plnéni cilt CR a EU v oblasti obnovitelnych
zdroj.

3..5  Shrnuti

Investi€ni varianta projektu je jednoznaéné ekonomicky i spolecensky pfrijatelnd. Pfindsi hmatatelné
uspory a environmentalni pfinosy, zatimco nulova varianta znamena zachovani status quo se viemi riziky
cenové volatility a ztrdtou moZznosti vyuzit dotaéni podporu.
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3.2

3.3

3.2

Zavérecné vyhodnoceni a doporuceni

Shrnuti hlavnich vysledk(
Scénar 1 (pilotni investice FVE 50 kWp + BESS 50 kWh):

o Navratnost cca 8-9 let, IRR ~8—9 % pfi konzervativnim ocenéni.

o NPV kladné pfi diskontni sazbé 5 %, projekt tedy ekonomicky pfijatelny.

o Pfinos zejména pro Farmu Hostéradky, méné vyrazny efekt na SirSi komunitu.
Scénar 2 (rozvojova varianta):

o Zapojeni obci a dalSich ¢lenl ES - navyseni vyroby na stovky MWh/rok.

o Lepsivyuziti sdileni (cilova mira uplatnéni > 70 %), nizsi pretoky.

o VysSi absolutni CAPEX (fadové 3—10 mil. K& podle rozsahu), ale lepsi ekonomické

parametry diky usporam z rozsahu a efektivné;jsi alokaci vyroby.

o NPV pozitivni a vyznamné vyssi nez u scénare 1, IRR > 12 %, navratnost 6—7 let.
Nulova varianta (bez investice):

o Clenové ES zdstavaji vystaveni volatilité trhu, bez Gspor a sdilent.

o NPV =0, Zadné environmentalni ani komunitni pfinosy.

Volba ekonomického modelu
Na zakladé provedenych analyz se jako optimalni FeSeni jevi Scénaf 2 — rozvojova varianta.

Tento model umoznuje dosdhnout ekonomickych tspor, stabilnich vynosti a environmentalnich
benefitt nejen pro farmu, ale i pro obce, Skoly a domacnosti.

vvs

Diivodem volby je lep$i navratnost, vyssi IRR a Sirsi spolecensky pfinos.

Doporuceni pro financovani

Primarni zdroj: vyuZiti dotacnich program (RES+, pfipadné KOMUNERG) pro snizeni CAPEX o
30-45 %.

Vlastni zdroje: kapitalova Gcast ¢lend (obci, EDHD, podnikatelskych subjektd) podle stanov
druzstva.

Uvérové financovani: v této fazi neni nezbytné, ale mize byt zvazovano pro vétsi projekty ve
Scénafi 2; vhodné je vyjednat Uvérovou linku u banky specializované na OZE s dlouhodobym
fixem.

Rezervni fond druistva: doporuceno vytvaret z provoznich prebytkd (0,3-0,5 K¢/kWh sdilené
energie), aby byla zajisténa budouci reinvestice (stfidace, ¢astecnd obnova baterii).

Pozadovany vystup

Zakladni CBA analyza finan¢nich ukazatelt

Pro oba scénare (1 — pilotni projekt, 2 — rozvojova varianta) byla sestavena cost-benefit analyza (CBA)
vychazejici z predpokladi uvedenych v predchozich kapitolach. Hodnoceni bylo provedeno pro horizont
20 let pfi diskontni sazbé 5 %.

Scénar 1 - pilotni projekt (FVE 50 kWp + BESS 50 kWh):

Cisty CAPEX: 0,85—0,90 mil. K& (po dotaci).

Rocni Cisty pFinos (Uspory + sdileni — OPEX): ~92 tis. K¢.
Reinvestice: 150 tis. K¢ (stfidace, rok 12).

NPV (20 let): +0,22 mil. K¢

IRR: 8-9 %

Navratnost: ~9 let
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Scénar 2 - rozvojova varianta (zapojeni obci, podnika a skol):
e Cisty CAPEX: 3—10 mil. K& (dle rozsahu, po dotaci).
e Rocni Cisty pfinos: 0,55-0,85 mil. K&.
e Reinvestice: 5-10 % CAPEX v pribéhu Zivotnosti (stfidace, ¢aste¢na obnova BESS).
e NPV (20 let): +2,5 aZ +4,0 mil. K¢
e |RR:12-15%
e Navratnost: 6-7 let
Nulova varianta:
e CAPEX =0, uspory =0.
e Clenové ES nadale hradi trini ceny elektfiny.
e NPV =0, zddné environmentalni ani komunitni pfinosy.

3..3  Ocenéni vybranych nepenéznich ndkladd a vynost
Do CBA byly doplnény i vybrané doplnkové polozky, které maji vyznamny vliv na celkovou hodnotu
projektu, byt je obtiznéjsi je presné kvantifikovat.
Nepenéini naklady:
1. Administrativni zatéz ¢lent — vyssi naroky na evidenci, reporting, komunikaci s EDC. Odhad: 100-
200 hodin/rok v kumulaci pro vsechny ¢leny - ekvivalent cca 50—100 tis. K¢/rok.
2. Socialni konflikty — mozné spory o alokacni klice a odpor ¢asti obyvatel k novym zdrojim
(zejména VTE). Ocenéni: kvalitativni, nelze jednoznaéné prevést na K¢.
Nepenéini vynosy:
1. Snizeni emisi CO,

o Emisni faktor: 0,8 t CO,/MWh.

o Scénaf 1: vyroba 58,5 MWh/rok - Uspora 47 t CO,/rok.

o Scénaf 2: vyroba 200-400 MWh/rok - Uspora 160-320 t CO/rok.
o Ocenénidle ETS (90 €/t = cca 2 250 K&/t):

= Scénar 1: ~106 tis. K¢/rok.
®  Scéndr 2: 360-720 tis. K¢/rok.
2. Zlepseni ESG profilu obci a podnikt
o Primé ocenéni obtizné; dopad zejména v grantovych a dotacnich vyzvach (lepsi
skdérovani, vyssi Sance na podporu).
o Kvalitativni indikator: pocet Uspésné ziskanych dotacnich projektl s bonifikaci za ESG.
3. Vzdélavaci a spolecenské prinosy
o Zapojeni skol, ekocenter a verejnych akci.
o Indikatory: pocet vzdéldvacich programu (cilové 5-10 ro¢né), pocet zapojenych
domacnosti (100-200 do roku 2030).

o Primy financni ekvivalent se nevycisluje, pfinos spociva v posileni povédomi a akceptace
ES.

3..4  Vypocet celkové hodnoty (kombinace financnich a ocenénych nefinanénich
pfinost)
Pro konzervativni odhad Ize doplnit CBA o ocenéni emisi CO;:
e  Scénar 1 (FVE 50 kWp)
o Finanéni NPV: 40,22 mil. K¢
o Pridana hodnota snizeni CO,: 106 tis. K¢/rok x PVF (12,46) =~1,32 mil. K¢
o Celkova hodnota (fin.+env.): +1,5 mil. K¢
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e  Scénaf 2 (rozvoj, 200-400 MWh/rok)

o  Finanéni NPV: +2,5 aZ +4,0 mil. K¢

o Pridana hodnota snizeni CO,: 360—720 tis. K&/rok x PVF (12,46) = 4,5-9,0 mil. K¢
o Celkova hodnota (fin.+env.): +7,0 az +13,0 mil. K¢

Nepenézni pfinosy z ESG a vzdélavani nejsou financné vycisleny, ale vyznamné posiluji argumentaci pro

prijeti investicni varianty.

Parametr Hodnota

HORIZONT [roky) 20

DISKONT (p.2.) 0,05

Sménny kurz (CZKJEUR) 25

Emisni faktor (t COZ/MWh) 0,2

CenaCOZ (EURJY) ag

Cena COZ (CZK/) 2250

—Scéndr 1: pilot — -—Scénai 2: roavoj 5 —

Hruby CAPEX [KE) 1450 138 K¢ Hruby CAPEX [K¢) 10000 000 Ké

Dotace [KE) 503 491 Ki Dotace (KE) 4000 000 K¢

Eisty CAPEX [KE) B46 647 KE Eisty CAPEX (K¢ §000 000 K¢

Rok reinvestice 12 Rok reinvestice 12

Reinvestice (KE) 150000 K¢ Reinvestice (KZ) 500 000 K¢

Roéni OPEX (KE/rok) 49 800 Kt Rotni OPEX [KE/rok) 120 000 K¢

Rotni vyroba (kKWh) 58500 Rocni wyroba (kWh) 300000

Wlastni spotieba (kWh/rok) 28327 Podil uplatnéni wroby v ES (%) 75

Sdilené prebytky (kWh/rok) 30362 Hodnota viastni spotfeby (KE/kWh) 340K

Hodnota vlastni spotieby (KE/kWh) 340KE Cena sdileni (KE/kWh) 150K

Cenasdileni (KE/kWh) 1,50KE Viastni spotreba (kwh/rok) 225000

Roéni vynios 2 viastni spotfeby (KE) 96 312 KE Sdilené prebythy (kWhjrok) 75000

Rofnivynos ze sdileni [KE) 45543 KE Rocni wynos zvlastni spotieby (KE) 765 000 Ke

Rofni hruby wynos [KE) 141 855 K Rocni wynos 2esdilen (KE) 112 500 K¢

Rotni éisty finanéni pfinas (KE) 92055 KE Roéni hruby vynos (KE) B77 500 KE

Roéni COZ pfinos (KE) 105 300 K Roéni Eisty finanéni pfinos (KE) 757 500 ki
Rotni CO2 prinos (KE) 540 000 Ke
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Scénar 1: Pilot
Aok |CAPE(R=my |CPEX CstjCFffinl [COZpines  |finel0R] | fin]
Bf- BAEGATEE - Kt i |- BasEaTEE RE|- BAGGETHE| BAESATHE | BAERATEE Souhtn . BEEATEE
1 - M| esao0kt| wiEssRE|  spossee|  mOsa00kE | 1sasneE|  1ETSRRNE | ESEGRORE |AViEn+nR) LSII0ANE |- TR4SRIEE
1 - M| #sa0okE| udtEsseE| spossee| w0sdookd| 1sasSaE| [7I0OTRE | A79ER3EE |ER[AnCE T36%|- E2sITEE
i - M| esmoon| momsse|  maosseel  wmsaoond| 1s7asseE|  0daaei | 3092006 |Fagarkfin, roiyl 32| S0dRIEE
q - k| semoowt] tamsse| wmosswe| wswmomt| wmase| wersamt]  weawe . ATRATRRE
3 gl ammood| wimssee|  wossee| wsaow | wwmsw| isessae TR . I
g < KE[ 4BE0ONE| MIBSSEE| S20SEME| 10SIOOKE| 1903sSE| LATISINE|  1sSDESEE - 14318
7 GE| epmnond | vepmssar|  ;osned| cmsuoomE | lsvasome| neonseki|  msine W
i . K| esaookd| waiessee|  spossee| wsdooki | dmasseE| wmsme | aEemE 1102094
3 Wl esmnowi| warmssar|  sposoke| msiooke | lsvassed| rmaoei|  ssELisEE 11548
1 - WE|- GRADOKE| DMTRSSEE| SDOSSHE| EOSIODME | 1S93SEEE| i1MSANE | ETIME 0L
1 - M| eR0OKE| MIESEGE|  saossee|  uosaooki | lasset| misamakt|  TereRdu 165 956 K
uf- 1sopooe | essookt| laressee |- sraeswe| wosaowi|  omEet|  mmekt|  wspnw WO
£ o il eaooR:] wrmsse|  wmosse| doswot | ssvamsed| ikt smemE 100065 i
u < KE| 43EDORE| MIESSEE|  sa0sheE| i0SIORE | 1dsoME|  99ETERE| lopdIne i
1 0| wmnoke| daimssE|  ;0sRNE|  mslookE | 1svasome|  ssALEE| 1nmuE 175
i o kil esapont| imssa|  mossee| omsdcow| mmvameE|  soamed| Lmerpe ATH 20 EE
i, Wl epmnok:| weimssar|  ;oshee| wosioome| isvasoed|  mmanski| 1sdRuw S 285 RE
1 - BE| e300t ddiEssee|  sposswe| w0sdonki| 1wasseE|  mIOOSKE| 13EDEE B3
L 0e esmnok:| larmssar| soosew| msaoowd | isvassed|  7euokd|  vasaamaE TE1 3R 0
bis - NE| fREOONE| DMUEREEE|  WDOSRNE| ROSIOORE | 193SSEE | THIALNE | 1SM93ME B4 Q4B EE
Scénar 2: Rozvoj
' . 5 (CstiChlel  |Cplines |CisjCFiine v CF |fine002
B 500Q000EE o - G GDNONUKE - KE|- GODOEDDEE |- GODODODKE |- SCODOODNE Sautm L GON0DIORE
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f 6| ippoodm| aTvsooet| iPsoowe| s0ooowE | lasvsONRE| toeraseki| 1399nae 1570000k
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3..5  Shrnuti
e Scénar 1 je ekonomicky proveditelny a environmentélné pfinosny, ale jeho dopad na komunitu je

omezeny.
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e  Scénar 2 poskytuje nejen lepsi ekonomické vysledky, ale i zasadni spole¢enské a environmentalni
benefity.

e  Po zapocteni ocenéni emisi CO, se hodnota projektu nasobné zvySuje a projekt je jednoznaéné
prijatelny z ekonomického i environmentalniho hlediska.
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4.EKONOMICKA STUDIE PROVEDITELNOSTI -
Model nakladani se ziskem ES

o Ocekavany vyvoj cen energii

4.2  Primérné ceny elektfiny (silové) a regulovanych slozek v oblasti EG.D (2023—-1H
2025) a vyhled 2026

4.2.1 Silova elektrina (komodita) — priimérné ceny 2023, 2024, 1. pol. 2025

Rok 2023: Po extrémnim narQstu v roce 2022 (primérna nabidkova cena silové elektfiny pro rok 2022
byla cca 8 700 K¢/MWh bez DPH) doslo v roce 2023 ke zklidnéni a poklesu cen. Primérna cena novych
nabidek dodavatell elektfiny pro tuzemské odbératele v roce 2023 se pohybovala kolem 4 040 K¢/MWh
(bez DPH?). Tento pokles odrazi zlevnéni elektfiny na velkoobchodnich trzich — napfiklad spotova cena na
dennim trhu OTE CR se v priib&hu roku 2023 driela prevainé pod trovni 3 K&/kWh (3 000 K&/MWh) a v
zavéru roku klesla az k ~1,8 K&/kWh&. V dusledku vladnich cenovych stropl viak koncovi zékaznici v roce
2023 neplatili vice nez 6 K¢/kWh s DPH za silovou elektfinu (tj. 5 000 K/MWh bez DPH)®, a skuteéné trini
ceny se pohybovaly pod touto hranici.

Rok 2024: Trend zlevinovani silové elektfiny pokracoval. Dodavatelé dal zmensovali ceny — zacatkem roku
2024 se nové produkty nabizely priimérné okolo 3,40 K&/kWh bez DPH (3 400 K&/MWh?°). Béhem roku
dodavky plynu, plné zasobniky apod.). Ve srovnani s rokem 2023 tak primérna cena silové elektfiny pro
koncové odbératele dale klesla. Napfiklad v lednu 2025 uz dodavatelé nabizeli elektfinu v priméru za 2,60
KE/kWh (bez DPH), coz bylo opét méné nez v roce 2024. (To odpovidd ~2 600 K¢/MWh bez DPH.)

Prvni polovina 2025: V roce 2025 se pokles cen silové elektfiny zastavil a ceny se spiSe stabilizovaly na
arovni kolem 2,3 Ké/kWh bez DPH (=2 300 K&/MWh)!!. Tato hodnota vychazi z velkoobchodnich
kontraktl na rok 2025 publikovanych na PXE. V prvni poloviné 2025 se spotové ceny na dennim trhu
drzely zhruba v tomto rozmezi a nevykazovaly vyrazny rlst ani pokles. Celkové diky zlevnéni obchodni
(neregulované) slozky elektfiny méli zakaznici v roce 2025 platit za elektfinu zhruba o 10 % méné nez
v roce 2024? (za predpokladu sjednani novych smluv s aktudlnimi cenami).

Vyhled pro 2026: Podle aktualnich terminovych kontraktli se o¢ekava v roce 2026 cena silové elektfiny
kolem 94 EUR/MWh (cca 2 300 K&/MWHh). Futures na rok 2026 obchodované v zafi 2025 se pohybuji
pravé okolo 90-95 €/MW?3h. Trh tedy predikuje spi$e stabilni & mirn& niZsi ceny oproti roku 2025.

7 https://www.cysnews.cz/top-clanky/rok-2023-v-ceske-energetice-pokles-spotreby-zlevnovani-a-zpomaleni-zmen-
dodavatelu/#:~:text=vyplynulo%2C%20%C5%BEe%20pr%C5 %AFM %C4%9Brn%C3%A1%20cena%20nab%C3%ADdky,je%20zapot%C5
%99eb%C3%AD%20p%C5%99ipo%CA%8D%C3%ADtat%20mar%Cs%BEi%20dodavatel %C5 %AF

8 https://www.deltagreen.cz/blog/vyplati-se-spot-vic-nez-fixni-ceny-
elektriny#:~:text=Vyplat%C3%AD%20se%20sp0t%20v%C3%ADCc%20ne%C5 %BE, roku%20byla%20dokonce%201%2C8%20K%C4%8D%
2FkWh

% https://www.kalkulator.cz/elektrina

10 https://oenergetice.cz/energostat/ceny-aktualne/elektrina
1T https://www.srovneijto.cz/energie/elektrina/cena/

12 https://www.prumyslovaekologie.cz/info/eru-zverejnil-regulovane-slozky-cen-elektriny-a-plynu-na-rok-
2025#:~:text=,na%20plynu%208%2C5

13 https://oenergetice.cz/energostat/ceny-aktualne/elektrina
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Napfiklad kontrakt na rok 2027 je aktualné okolo 88,36 €/MWh (=2 158 K&/MWh), coz naznatuje opatrny
optimismus ohledné dalSiho mirného poklesu cen. Je viak nutné brat v Uvahu nejistoty (vyvoj geopolitické
situace, ceny plynu, emisnich povolenek apod.), takze skute¢né ceny se mohou od progndzy odchylit. Pro
potireby ekonomickych analyz Ize tedy v distribu¢ni oblasti EG.D uvaZovat, ze prumérna cena silové
elektfiny v roce 2026 bude radové v jednotkach tisic Ké za MWh (cca 2,3-2,5 K&é/kWh bez DPH), podobné
jako v letech 2024-2025.

(Pro interaktivni grafy vyvoje velkoobchodnich cen elektfiny v ¢ase doporucujeme napf. stranku OTE ¢i
agregdtor oEnergetice.cz, kde Ize zobrazit aktudlIni ceny a stahnout historickd data).

Cena elektfiny [EUR/MWh] Max 2Y 1Y YID M
1250
1000
= 750
<
=
3
& 500
250
0 I I I
2023 2024 2025

Graf: Vyvoj cen energii ze r. 2022 - 2025

4..2.2 Regulované slozky ceny elektriny (EG.D) — 2023, 2024, 1. pol. 2025

Regulovanou ¢ast ceny elektfiny stanovuje ERU cenovym rozhodnutim kazdy rok a zahrnuje zejména
distribuci (poplatky za vyuziti siti), pfispévek na podporu OZE (POZE), systémové sluzby pfenosové
soustavy, ¢innost operdtora trhu (OTE) a pfipadné dalsi poloZky (napf. platba za rezervovany pfikon — tzv.
poplatek za jisti¢, dan z elektfiny apod.). Nize uvadime vyvoj hlavnich slozek v distribucni oblasti EG.D
(E.ON) na hladiné nizkého napéti:

14 https://oenergetice.cz/energostat/ceny-aktualne/elektrina
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e Distribuce (sitové poplatky): V roce 2023 byly distribuéni poplatky do¢asné snizeny diky statni
intervenci — vlada od Q4 2022 do konce 2023 financovala plné podporu OZE z rozpo&tu®®, a tim
ulevila koneénym cendam. Priimérna jednotkova cena za distribuci v siti NN (typickd domaci sazba)
v oblasti EG.D &inila v roce 2023 zhruba 2,1 K&/kWh bez DPH (=2 090 K&/MWHh)*®. V roce 2024
vsak doslo k vyraznému zdrazZeni distribuce — v oblasti EG.D vzrostla cena za distribuci pfiblizné o
21 % (o cca +439 K¢/MWh bez DPH). To odpovida zvyseni primérné distribuéni ceny na cca 2,53
K&/kWh bez DPH (=2 530 K&/MWh) pro rok 2024. Pro srovnani, v distribuéni oblasti CEZ
Distribuce stoupla v roce 2024 cena za distribuci podobné (+21 %, asi +490 K¢/MWh), zatimco v
Praze (PRE) byl narist mirn&jsi (~+6 %) z niz&i zakladny. Rok 2025 pFinesl jen malé zmény — ERU
uvadi, Ze regulovana slozka na hladiné NN se pro rok 2025 prakticky nezméni'’. Distribuéni tarif
EG.D pro domdcnosti tak mezi 2024 a 2025 vzrostl jen o jednotky procent (fadové 3-5 %).
Celostatné Cinil praimérny narust distribuéni ceny na NN +3,6 %4

Zmeény v regulované slozce ceny elektfiny na hladiné
nizkého napéti (v€etné cen pro domacnosti)

Zména 2024/2025

Meziro&ni zmény (pramér CR)

Cena za distribuci elektfiny 1995,79 K¢ 2068,02 K¢ +3,6 %
Cena za systemove sluzby 212,82 K& 17092 K¢ 19,7 %
Prispévek na POZE 495 Ke 495 K¢ 0 Kc
Cena za nesitovou infrastrukturu 29,41 KE 36,03 K¢ +22,5 %
Regulovana slozka celkem 273302 KE 276997 K¢ +1.4 %
Neregulovana sloZka 405515 KE 333206 K& -17.8 %
Celkova cena elektfiny 678817 KE 6102,03 K& 10,1 %
Zdroj: ERU

Lze tedy odhadnout, Ze v EG.D se distribu¢ni poplatek 2025 pohybuje kolem 2,6 K&/kWh bez DPH
(=2 600-2 650 KE/MWHh).

15 https://eru.gov.cz/eru-zverejnil-regulovane-ceny-elektriny-plynu-na-rok-
20244#:~:text=Sou%CA4%8Dasn%C4%9B%2C%20]i%C5%BE%200d%20posledn%C3%ADh0%20%C4%8Dtvrtlet %C3%AD,mezi%20lety%2
02022%20a%202023

16 https://www.dumplnyuspor.cz/zdrazeni-elektriny-2024-kolik-a-za-co-
zaplatime/#:~:text=poplatek%20tak%C3%A9%20nejm%C3%A9N%C4%9B%20zdra%C5%BEil%2C%20jen, %E2%80%9C

17 https://www.prumyslovaekologie.cz/info/eru-zverejnil-regulovane-slozky-cen-elektriny-a-plynu-na-rok-
2025#:~:text=%E2%80%9IERegulovan%C3%A1%20sl0%C5%BEka%20na%20n%C3%ADzk%C3%A9M%20nap%CA%IBt%C3 %AD, %E2%8
0%9C

18 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-elektrina-byla-loni-mezirocne-drazsi-letos-se-trend-obrati-veri-
energetici-
267918#:~:text=Meziro%C4%8Dn%C3%AD%20zm%C4%9Bny%20,6788%2C17%20K%C4%8D%206102%2C03%20K%CA%8D%E2%80%
9310%2C1
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e  Prispévek na podporu OZE (POZE): V roce 2023 byl tento poplatek zcela odpustén — domacnosti
jej nehradily vibec (stat uhradil cca 20 mld. K¢).

0Od ledna 2024 se poplatek za OZE vratil v pIné vysi, aviak zakonem omezené maximum 495
K&/MWh (bez DPH), co? odpovida 599 Ké/MWh s DPH™. Tato sazba plati jednotné pro viechny
regiony. Pro béznou domdcnost to znamena cca +1 500 K¢/rok (s DPH) navic oproti roku 2023. V
roce 2025 zistal prispévek stejny (495 K&/MWh bez DPH) — nedoslo k navyseni, stat vsak stéle
urcitou ¢ast podpory OZE dotuje ze statniho rozpoctu (v roce 2024 dotace pokryvala ~9,35 mld.
K¢ z ndklad(i na POZE). Vyhledové se tedy pocitd s udrzeni poplatku POZE na této urovni, dokud
nedojde ke zméné legislativniho stropu.

e Systémové sluzby (Fizeni vykonové rovnovahy): Tento poplatek stanovuje ERU na zakladé
naklad(l provozovatele prenosové soustavy (CEPS) a je jednotny v celé CR. V roce 2023 ¢inil cca
137 K&/MWh s DPH (=113 Ké/MWh bez DPH)? — vlada totiZ uhradila ¢ast nakladd, aby udrzela
cenu systémovych sluzeb na trovni roku 2022. V roce 2024 viak naklady CEPS vzrostly (drazsi
zélozni kapacity v dobé energetické krize) a zaroven skoncila plna dotace, takze cena
systémovych sluzeb se zvysila na 212,82 K¢/MWh bez DPH (tj. ~258 K&/MWh s DPH). To je 0 120
K¢ vice ( +87 % v¢. DPH) nez predchozi rok. Pro rok 2025 naopak doslo ke zlevnéni — diky poklesu
velkoobchodnich cen elekt¥iny zlevnily i podpairné sluzby CEPS. Poplatek za systémové sluzby
klesl na 170,92 K¢/MWh bez DPH (=207 K¢/MWh s DPH). Meziro¢né tedy 2025 vs. 2024 nastal
pokles asi 0 20 % a cena se vratila blize Urovni z let 2019-2021.

e Dalsi regulované polozky: Poplatek za ¢innost operatora trhu (OTE) je malou polozkou (v fadu
jednotek korun za mésic). V roce 2023 stal typicky ~5 K&/mésic; pro rok 2024 vzrostl 0 21 % na
cca 6 Ké/mésic (cca 72 K& roéné bez DPH)?L. Dan z elektfiny z(stava dlouhodobé beze zmény —
¢ini 34 K&/MWh a domacnosti jsou od ni osvobozeny (nulova sazba pro maloodbér). Staly plat za
jisti€ (rezervovany pfikon) se lisi podle velikosti hlavniho jistice; v roce 2024 vzrostly tyto mésicni
sazby zhruba o 20-25 % (EG.D: +21 % pro béiny jisti¢ 3x25A)%. Napf. u standardniho jisti¢e 3x16
A v sazbé D02d v EG.D stoupl mési¢ni poplatek asi na 175 K¢ (z ~145 K¢ v r. 2023, bez DPH) — tato
fixni platba se v3ak v ekonomice provozu ES projevi jen pokud by objekt pobiral elektfinu ze sité
(nelze ji optimalizovat provozem ES).

Celkové regulovana slozka v oblasti EG.D (soucet distribuce, systémovych sluzeb, POZE, OTE, dané ap.)
byla v roce 2023 pro typickou domacnost vyrazné nizsi nez v roce 2022 — diky odpusténi POZE a dalSim
dotacim dokonce mirné klesla meziro¢né. V roce 2024 vSak regulovana ¢ast skokové zdraZila — u nizkého
napéti primérné o 65,7 % proti 2023. Podil regulovanych cen na celkové platbé doméacnosti tak vzrostl z

asi 24 % (2023) na ~39 % v roce 2024%. V roce 2025 se situace stabilizovala: regulovana slozka na NN se

19 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-finance-elektrina-byla-loni-mezirocne-drazsi-letos-se-trend-obrati-veri-
energetici-
267918#:~:text=0proti%20roku%202023%C2%A0vzrostla%200%C2%A065%2C7%C2%A0procenta,495%C2%A0korun%20bez%20DPH
20 https://www.dumplnyuspor.cz/zdrazeni-elektriny-2024-kolik-a-za-co-
zaplatime/#:~:text=Cena%20syst%C3%A9Imov%C3%BDch%20slu%C5%BEeb%20,MWh

21 https://www.dumplnyuspor.cz/zdrazeni-elektriny-2024-kolik-a-za-co-
zaplatime/#:~:text=Cena%20za%20%C4%8Dinnost%200per%C3%Altora%20trhu,K%C4%8D%20%2F%20m%C4%9Bs%C3%ADC

22 https://www.dumplnyuspor.cz/zdrazeni-elektriny-2024-kolik-a-za-co-
zaplatime/#:~:text=Poplatek%20za%20jisti%C4%8D%20plat%C3%ADmMe%20podle, kter%C3%BD%20plat%C3%AD%20tato%20srovn%
C3%A1vackC3%AD%20tabulka

3 https://eru.gov.cz/eru-zverejnil-regulovane-ceny-elektriny-plynu-na-rok-2024#4:~:text=Elektroenergetika
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zménila jen minimalné (+~1,4 % v praméru CR)?* a jeji podil na celkové cené pro doméacnosti zistava
kolem 40 %. Diky poklesu silové elektfiny celkova cena elektfiny pro domécnosti na NN v roce 2025
meziro¢né klesla zhruba o 10 %.

(Podrobné tabulky a grafy regulovanych cen publikuje ERU ve svych cenovych rozhodnutich — napf.
Energeticky regulacni véstnik obsahuje prilohy s kompletnim cenikem distribuce pro vSechny regiony.
Distribucni spolecnost EG.D zverejriuje své ceniky regulovanych cen pro domdcnosti i firmy na svém webu
usetreno.cz. Pro pfehledné srovndni zmén v roce 2024 doporucujeme také ¢ldnky jako DGm plny tspor
dumplnyuspor.czdumplinyuspor.cz ¢i Usetieno.cz usetreno.cz, které obsahuji tabulky a grafy ilustrujici, o
kolik se jednotlivé polozky zvysily.)

4..2.3 Shrnuti pro ekonomickou studii
V Jihomoravském kraji (distribucni sit EG.D) lze uvazovat, ze primérna cena silové elektfiny byla cca

4 000 K¢/MWh (2023) a 3 000 K¢/MWh (2024) a aktualné ~2 300-2 500 K&/MWh (2025-2026).
Regulovana slozka (NN, EG.D) Cinila pfiblizné 2 500 K&/MWh v roce 2023, zvysila se na ~3 100 K¢/MWh v
roce 2024 a v letech 2025-2026 se ofekava kolem 3 200 K¢/MWh (bez DPH). Tyto hodnoty zohlednuiji
zahrnuti distribuce, POZE, systémovych sluZeb atd., a vychézeji z aktualnich cenovych rozhodnuti ERU.
Uvedené udaje Ize dale upfesnit z odkazovanych zdrojt, které nabizeji grafy a tabulky pro detailn&jsi
analyzu.

Zdroje: Vyse uvedena &isla a tvrzeni jsou podlozeny oficidlnimi statistikami (ERU, OTE), cenovymi
rozhodnutimi ERU a odbornymi analyzami dostupnymi vefejné seznamzpravy.cz dumplnyuspor.cz
oenergetice.cz.

° Ocekavany zisk a ¢asovy horizont

4..2  Odhadovany rocni Cisty prebytek projektu

V rozvojovém scénafi 2 se ekonomické spoleéenstvi (ES) dostava do kladného roéniho hospodareni

s Cistym prebytkem odhadem cca 0,6—1,0 mil. K¢. Tato hodnota pfedstavuje roéné generovany zisk po
pokryti vSech provoznich nakladd ES. K takovému prebytku projekt dospéje zejména diky sou¢asnym
relativné vysokym cendm elektfiny a efektivnimu vyuziti vyrobené energie v ramci spolecenstvi. Nize
uvadime klicové vstupy a predpoklady vypoctu tohoto zisku, podlozené aktudInimi daty:

4..3  Ceny elektfiny (silova vs. koncova cena)

V poslednich dvou letech doslo vlivem energetické krize k vyraznému narGstu cen elektriny na trhu. Ackoli
v roce 2024 ceny oproti rekordnim hodnotdm poklesly, zlistavaji vyrazné vySe nez dlouhodoby primér.
Pro rok 2024 ¢inila primérnd velkoobchodni cena silové elektfiny na burze cca 2,3 Ké/kWh

(=2300 K&/MWh)?,

Koncové ceny pro malé odbératele viak byly zhruba dvojndsobné, nebot zahrnuji i regulované poplatky za
distribuci a sluzby. Napfiklad Energeticky regulaéni ufad (ERU) uvadi, ze v roce 2024 byla priimérna
celkova cena dodavky elektfiny pro domacnosti kolem 6788 K&/MWh, z ¢ehoZ samotnad silova elekttina
tvofila asi 4055 K&/MWh (cca 4,06 K&/kwWh)?e.

24 https://www.prumyslovaekologie.cz/info/eru-zverejnil-regulovane-slozky-cen-elektriny-a-plynu-na-rok-
2025#:~:text=%E2%80%9IERegulovan%C3%A1%20sl0%C5%BEka%20na%20n %C3%ADzk%C3%A9M%20nap%CA%9Bt%C3%AD, %E2%8
0%9C

25 https://www.kurzy.cz/komodity/cena-elektriny-graf-vyvoje-ceny/2024-czk-1kWh#:~:text=Kurz%20Den%20Maximum%202,2024
26 https://www.energy-hub.cz/cs/articles/1070197/eru-lide-usetri-za-elektrinu-a-plyn-i-kdyz-statem-urcovana-cast-ceny-
stoupne#:~:text=Regulovan%C3%A1%20cena
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V roce 2025 se otekava pokles silové ceny na primérné 3332 K&/MWh (3,33 KE/kWh), coz pfi mirném
ristu regulovanych cen znamena celkovou cenu kolem 6102 Ké/MWh (6,1 KE/kWh).

Pro ekonomicky model ES proto pracujeme s cenami silové elektfiny fadové 3—-4 K&/kWh pro vlastni
spotifebu a cca 2-3 Ké/kWh jako vykupni cenu prebytkt dodanych do sité. Tyto hodnoty reflektuji aktualni
trzni ceny: silova elekttina pro kone¢né odbératele (~3—4 K&/kWh) vychazi z burzovnich cen a nabidkovych
cenik dodavatel(, zatimco vykupni cena pfi dodani do sité odpovida velkoobchodnimu trhu (~2,3 K&/kWh
v 2024).

Vyse uvedené cenové Urovné vyznamné ovliviiuji vynosy projektu — kazdy kWh vyuZity uvnitf spoleéenstvi
pfinasi usporu v fadu korun, zatimco za prodany prebytek inkasuje ES podstatné méné.

4.4  Podil vlastni spotreby a vynosy ze sdileni

Klicovym faktorem ziskovosti je podil vlastni spotfeby vyrobené elektfiny v ramci ES. Scénar 2
predpoklada, Ze cca 70 % vyrobené elektfiny ze solarnich elektraren bude pfimo vyuzito cleny
spolecenstvi (okamZité nebo prostfednictvim sdileni v siti), a jen zbyvajicich ~30 % bude pfebytkem
dodanym do distribuéni sité.

Tato vysoka mira vyuZiti v misté maximalizuje Uspory: kazda takto “samozasobena” kilowatthodina
nahradi ndkup elektfiny za béZnou cenu od dodavatele. Jak uvedeno vyse, samotna silova elekttina tvori
zhruba polovinu koncové ceny proudu?’, takze kazdy kWh spotfebovany v ramci ES usetfi zejména tuto
neregulovanou slozku (~3—-4 K¢). Naopak pfi prodeji prebytkt do sité obdrzi ES pouze velkoobchodni cenu
kolem 2 K¢é/kWh.

Vysledny efekt: viastni spotieba v ES dokdZe prinést témér dvojndsobny financni pfinos na 1 kWh oproti
prodeji do sité. | pti nulové cené za sdilenou elektfinu v rdmci komunity musi ¢lenové hradit regulované
poplatky distribuci, Uspora se tedy tyka hlavné silové elektfiny. V praxi to znameng, ze kazdych 100 MWh
vyrobené elektfiny mize v scénafi 2 prinést trzby okolo 480 tis. K¢, pokud 70 MWh je vyuZzito ¢leny (70 x
3,5 K¢) a 30 MWh prodano na trh (30 x =2 K¢).

Naproti tomu pfi nizsi vlastni spotfebé (napft. 50 %) by vice elektfiny muselo jit do vykupu za nizsi cenu, a
celkové rocni vynosy by vyrazné poklesly.

Z toho plyne, Ze dosazeni ~70% miry vyuZiti vyroby uvnitf ES je zasadni pro udrzeni ziskovosti projektu.
V rdmci studie se proto potita i s nasazenim bateriovych ulozist, ktera pomohou zvysit vlastni spotiebu —
ulozenim prebytkl ze slunecni Spicky a jejich vyuzitim v dobé vyssi spotieby se minimalizuji nevyuzité
pretoky do sité.

4..5 Provozni naklady a dotac¢ni podpora

Rocni prebytek 0,6—1,0 mil. K¢ je kalkulovén jiz po odecteni provoznich nakladi spolecenstvi.
Fotovoltaické elektrarny maji vyhodu velmi nizkych provoznich nakladi — nemaji palivové naklady a
vyzaduji jen pravidelnou udrzbu, monitoring a pojiSténi. V rozpoctu ES se tedy pocitd zejména s naklady na
udrzbu FVE (napf. obcasné Cisténi panell, servis ménich), provoz a udrzbu bateriového systému (véetné
pozdéjsi vymény baterii, viz nize), pojisténi zafizeni a administrativni zajisténi chodu spoleéenstvi.

Tyto provozni vydaje jsou relativné malé v porovnani s vynosy z prodeje a Uspor elektfiny (bézné se
uvadi, ze po instalaci FVE jsou ndsledné provozni ndklady minimdlni).

K udrZeni kladného hospodafeni ES pfispiva také dotacni podpora investic. Scénar 2 predpoklada vyuziti
dostupnych dotacnich titull na vystavbu obnovitelnych zdroja pro obce a komunitni energetiku. Napftiklad
z programi Modernizaéniho fondu (spravovaného Ministerstvem Zivotniho prostiedi/SFZP) Ize na obecni
¢i komunitni fotovoltaické elektrarny ziskat dotaci az 45 % z investi¢nich nakladti FVE a na souvisejici
akumulaci aZ 30 %%2. VyuZitim takové podpory se vyrazné snizi pogateéni kapitalové zatizeni projektu — ES

27 https://www.eon.cz/radce/blog/kolik-stoji-sdileni-
elektriny/#:~:text=V%C5%Alechny%20tyto%20poplatky%20tvo%C5%99%C3%AD%20dohromady,nemohou%20dodavatel%20ani%2
Odistributor%20ovlivnit

28 https://dotace-fondy.eu/modernizacni-fond-
123#:~:text=,investice%20d0%20renovac%C3%AD%20konstrukc%C3%AD%20st%C5%99ech
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nemusi ze svych zdrojU hradit plnou cenu instalace, coz zkracuje navratnost investice a zvysuje Cisty zisk

v provozni fazi.

V ekonomickém modelu scénafe 2 proto poCitame s tim, Ze vyznamna &ast investice do fotovoltaiky a
baterii je pokryta dotaci a zbytek financovén cleny ES (pfipadné Gvérem); z vynosu projektu pak ES hradi
provoz, splatky pfipadného tvéru a jesté generuje Cisty prebytek v uvedeném rozmeazi stovek tisic korun
rocné.

4..6  Casovy horizont a Zivotnost technologii

Ekonomicka analyza je nastavena na 20 let provozu ES, coz odpovida ocekavané ekonomické Zivotnosti
hlavnich instalovanych zafizeni.

Fotovoltaické panely maji dlouhou Zivotnost — béZné vyrobci garantuji vykon po 25 let provozu a skute¢na
Zivotnost panell mize dosahnout 30 i vice let?. To znamena, Ze po 20 letech bude vétsina solarnich
paneld stale funkéni (i kdyz s mirné snizenym vykonem, obvykle na ~80 % plvodni kapacity).

Bateriové systémy mivaji kratsi cyklickou Zivotnost; moderni lithium-iontové baterie pro akumulaci
elektfiny jsou dimenzovany zhruba na 10-15 let provozu (v domacich instalacich se uvadi zivotnost az
~16 let pti optimalnim fizeni zatéze).

Ve dvacetiletém horizontu je tedy realistické, ze baterie bude nutné jednou obnovit ¢i vyménit — tyto
budouci ndklady jsou v modelu zohlednény (obvykle formou rezervy z cashflow kolem 10. roku). Celkovy
20lety horizont reflektuje také obvyklou dobu, s niz dotacni programy a financéni investoti kalkuluji
navratnost projektl obnovitelnych zdroju.

Béhem téchto 20 let provozu by se investice méla pIné splatit a projekt ES dosahnout kumulativniho zisku.
Pro zdstupce obce Ci kraje je duleZité, Ze pldnovany horizont presahuje dobu funkénosti zarizeni: panely
budou schopny vyrabét elektrfinu i po uplynuti 20 let (¢imZ mohou generovat dalsi Uspory/zisk i po
odepsani investice) a bateriovy systém bude v pribéhu obdobi jednou modernizovan, aby po celou dobu
zajistoval pozadovany podil vyuziti elektfiny.

Z hlediska financniho planovani tak 20lety scénar ukazuje, Ze ES je dlouhodobé udrzitelné — po dvé
desetileti by mélo stabilné pfinaset clentim vyhody v podobé levnéjsi sdilené elektfiny a soucasné
generovat prebytek, ktery Ize dle stanov vyuzit napfiklad na dalsi rozvoj komunitnich energetickych
projektl nebo jiné prospésné ucely.

4..7  Shrnuti vlivu hlavnich faktor(

Rozvojovy scéndr 2 pocita s investici do fotovoltaickych zdroji a akumulace, ktera diky vyznamné vlastni
spotiebé (~70 %) a aktudlnim cendm elektfiny vytvafi rocné prebytek v radu stovek tisic korun.
Dvacetilety investi¢ni horizont je nastaven v souladu s Zivotnosti technologii FVE (20+ let) a pokryva i
cyklus obnovy baterii. Hlavnim citlivostnim faktorem pro vysi zisku je podil vlastni spotfeby — ¢im vice
vyrobené elektfiny ¢lenové ES pfimo vyuiziji, tim vy3si Usporu proti nakupu ze sité realizuiji.

Pti zachovani ~70% vlastni spotrfeby a pfi predpokladanych cenach elektfiny se investice jevi jako
rentabilni a ES mliZe z provozu generovat stabilni zisk, ktery déle posiluje energetickou sobéstacnost
obce/regionu.

V pripadé poklesu cen elektfiny v budoucnu ¢i nizSiho vyuziti vyrobené energie by byl Cisty prebytek nizsi —
i tak vSak scénar pocita s dostatenymi rezervami (napf. diky dotanimu financovani), aby byl projekt pro
komunitu ekonomicky pfinosny a udrzitelny v dlouhodobém méfitkueon.czdotace-fondy.eu.

4.8 Zdroje

V této kapitole byly vyuZity vefejné dostupné Gdaje od regulatora (ERU) o struktufe cen elektiinyenergy-
hub.czenergy-hub.cz, aktudlni trzni ceny elektfiny publikované finanénimi portalykurzy.cz, informace od
distributor( a dodavatell k pravidltim sdileni elektfinyeon.czeon.cz, jakoZ i technické parametry Zivotnosti

2 https://www.cez.cz/cs/podpora/technologie/jaka-je-zivotnost-fotovoltaicke-
elektrarny#:~:text=%C5%BDivotnost%20syst%C3%AImu%20je%20velmi%20dlouh%C3%A1,%C5%99%C3%ADdic%C3%ADmMuU%20syst
%6C3%A9IMU%20vydr%CS%BE%C3%AD%20a%C5%BE%2016%C2%A0let
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FVE a baterii poskytované energetickymi spole¢nostmicez.cz. Dotaéni moznosti pro komunitni energetiku
byly ¢erpany z podkladd Modernizacniho fondudotace-fondy.eu. Tyto podklady podporuji vyse uvedené
predpoklady a zavéry studie.

° Model rozdéleni zisku

4..2  Model rozdéleni zisku
Rozdéleni zisku energetického spoleéenstvi (ES) musi byt v souladu se stanovami druzstva i pravnimi
omezenimi, kterd vyplyvaji ze zakona o obchodnich korporacich. Podle stanov druzstva plati, Ze:

e maximalné 33 % zisku mlze byt rozdéleno mezi ¢leny druZstva,

e rozdéleni podléhd schvaleni clenskou schizi,

e podil ¢lenll na zisku je proporcionalni k jejich splacenym vkladiim,

e pred rozdélenim zisku musi byt vytvoien povinny fond druzstva alespon do vyse 30 % zakladniho
kapitalu,

e zisk nesmi byt rozdélen tak, aby ohrozil Gcel a dlouhodobou stabilitu spolecenstvi.

Na zakladé téchto pravidel a ekonomickych vysledk(t modelu ve scénafi 2 se doporucuje nasledujici ramec
nakladani se ziskem:

4..3  Reinvestice a rozvoj (40-50 % zisku)
Podstatna ¢ast zisku by méla byt reinvestovana do rozsifeni vyrobnich kapacit a diverzifikace zdrojl. To
zahrnuje zejména:

e nové instalace FVE na obecnich a podnikovych budovach,

e rozsifeni akumulaénich kapacit (bateriova ulozisté),

e pripravné studie a pfipadné pilotni projekty v oblasti vétrné energetiky i bioplynovych stanic.
Tento pristup posiluje energetickou sobéstatnost spolecenstvi, zajistuje dlouhodobou navratnost investic
a zvysuje stabilitu cen pro €Eleny.

4..4  Fond rezerv a Udrzby (20-30 % zisku)
Fond slouzi jako pojistka proti neocekdvanym uddlostem (technické poruchy, vypadky vyroby, legislativni
zmény). Z rezervniho fondu lze hradit zejména:

e vymeénu stiidacu (typicky po 12 letech provozu),

e (asteCnou obnovu nebo rozsifeni baterii (po 10-12 letech),

e  kryti zvySenych provoznich ndkladli v obdobich nizkych cen elektriny.
Stabilni fond rezervy je klicovy pro dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost ES.

4..5 Rozdéleni ¢lendm (max. 33 % zisku)

Clendim moze byt vyplacen podil na zisku, maximalné viak do vy3e jedné tietiny roéniho vysledku
hospodareni. Tento podil se rozdéluje proporciondlné podle vyse splacenych clenskych vkladd. Rozdéleni
zisku ¢lenim zvysuje atraktivitu clenstvi v ES a motivuje k vyssi kapitalové ucasti.

4..6  Socialni a komunitni ucely (10—20 % zisku)
Cast zisku mlze byt vyuZita na podporu environmentélnich a spole¢enskych projekt( v regionu. Konkrétné
muzZe jit o:

e financovani vzdélavacich program( pro Skoly a verejnost v oblasti energetiky a ekologie,

e podporu Cinnosti ekocenter (napf. Lipka),

e rozvoj komunitni infrastruktury (energetické Uspory ve verejnych budovach, osvétleni, mistni
dobroédinné projekty).
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Takové vyuziti zisku nejen posiluje spole¢enskou odpovédnost druzstva, ale prispiva i k vy3si akceptaci
projektu ze strany mistni vefejnosti.

4.7  Shrnuti
Model rozdéleni zisku ve scénéri 2 umoziuje skloubit ekonomickou udrzitelnost projektu s komunitnimi
a environmentalnimi pfinosy. Doporuceny ramec je:

e 40-50 % reinvestice a rozvoj,

e 20-30 % fond rezerv a Udrzby,

e  max. 33 % rozdéleni ¢lentm,

e 10-20 % socialni a komunitni Gcely.

Konecéné rozdéleni zisku bude kazdoroéné schvalovat ¢lenska schlize druzstva, kterd mize rozhodnout o
Upravach podle aktudlnich potreb a financni situace.

° Posouzeni souladu se stanovami
Stanovy druZstva vyzaduji, aby:
¢ minimdlné 30 % zisku bylo ponechano v druzstvu (fond),
e rozdéleni mezi ¢leny nepfesahlo 33 %,

e  vyuziti zisku bylo vZdy v souladu s ucelem ES — tedy na podporu vyroby, spotfeby a sdileni
obnovitelné energie.

Navrzeny model tato pravidla respektuje.
° Posouzeni rizik a doporuceni k jejich prekonani

4..2 ldentifikovana rizika

e  Financni rizika: nedostatek kapitalu ¢len(, zavislost na dotacni podpofte, kolisani cen technologii.

e  Technicka rizika: nizsi nez o¢ekavana vyroba vlivem pocasi, poruchy zafizeni (stfidace, baterie),
omezena pripojitelnost DS, rizika kybernetické bezpecnosti.

e Trznirizika: dlouhodoby pokles cen elektfiny pod 2,0 K&/kWh by snizil ziskovost ES, rist OPEX
(pojisténi, sluzby, regulované poplatky).

e  Prdvni a regulacni rizika: zmény legislativy (Lex OZE, dotacni rdmce), sloZitost smluvnich vztah,
danova nejistota.

e Socialnirizika: nerovhomérna ucast clend, riziko konfliktl pfi alokacnich kli¢ich, slaba
komunikace a odpor ¢asti obyvatel.

e Provozni rizika: zpozdéni pfi vystavbé nebo pfipojeni, spory mezi €leny o rozdéleni zisku.

4..3  Doporucena opatreni

Ekonomicka studie proveditelnosti ukazuje, Ze projekt energetického spolecenstvi je ekonomicky
zivotaschopny, nicméné nese s sebou Fadu rizik. Tato rizika Ize rozdélit do nékolika kategorii — technicka,
trzni, regulacni a socialni — a pro kazdou z nich je tfeba pfipravit vhodna opatteni. Nasledujici doporuceni
vychézeji ze zavérh analytické ¢asti studie, stanov druZstva a obecné doporucovanych postupl v evropské
praxi (napf. IRENA, REScoop.eu).

4.3.1 Technickd rizika

Hlavnim technickym rizikem je nizsi nez ocekavand vyroba energie (vliv pocasi, zastinéni, poruchy
technologii). Aby se minimalizovaly mozné ztraty, doporucuje se uzavirat servisni smlouvy se zarukami
vykonu a s jasné stanovenymi nahradami pfi vypadcich. Pro klicové komponenty, jako jsou stridace a
baterie, je vhodné vybirat dodavatele s delSimi zarukami (10—12 let na stfidace, 7000+ cykll pro baterie).
To vychazi pfimo z tabulky rizik v analytické ¢asti studie.
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4.3.2 Trzni rizika

Nejvyznamnéjsi hrozbou je pokles cen elektfiny pod hranici cca 2,0 KE/kWh, coz by vyrazné snizilo
ziskovost ES. Tomuto riziku Ize Celit prostfednictvim pravidelné revize ceny sdileni — doporucuje se
nastavit mechanismus, ktery umozni reagovat na vyvoj trhu, napfiklad snizenim ceny sdileni o 0,50
K&/kWh pti dlouhodobém poklesu cen. Soucasné se doporucuje diverzifikace portfolia vyroben — zapojeni
vice zdroju (FVE, ale i vétrné nebo bioplynové jednotky) a vice odbérnych mist. Tim se snizi zavislost na
jednom zdroji a stabilizuji se pfijmy.

4..3.3 Regulaéni rizika

Zmeény legislativy (Lex OZE, dotacni schémata) mohou vyznamné ovlivnit fungovani ES. Proto se
doporucuje pravidelny monitoring trhu a legislativy a zaroven spolupréce s pravnim a dafiovym
poradenstvim. To zajisti, Ze ES bude vCas reagovat na zmény a pripravi se na mozné tpravy dotacnich
programu ¢i povinnosti v oblasti Ucetnictvi a dani.

4..3.4 Finanéni a provozni rizika

VysSi OPEX, napfiklad v dUsledku rdstu cen sluzeb, pojisténi nebo regulovanych poplatkl, mize snizit ro¢ni
prebytek. K prekonani tohoto rizika je nezbytné vyclenit 20-30 % zisku do rezervniho fondu, ktery bude
stfidacl a baterii). Tento pfistup vychazi pfimo ze stanov druzstva, které s tvorbou rezervniho fondu
pocitaji.

4..3.5 Socidlni rizika

Rizikem jsou také mozné konflikty mezi ¢leny pfi rozhodovani o alokacnich klicich a rozdéleni zisku. Tyto
situace Ize zmirnit prostrednictvim transparentni komunikace — pravidelného informovani ¢lenl o
ekonomickych vysledcich a jasné definovanych postupd pro hlasovéni. Dllezitym opatfenim je i zapojeni
obyvatel do benefitt, napfiklad tim, Ze ¢ast zisku bude vyuzita na komunitni ucely (ekocentra, skoly,
vzdélavaci programy). Tim se zvysi dGvéra ¢lenll a zaroven se posili podpora verejnosti, ¢imz se snizuje
riziko odporu proti dalsim projekttm.

4..3.6 Shrnuti
Doporucéena opatreni jsou tedy vysledkem kombinace:

analytické casti studie (identifikace rizik a zakladni mitigace),
e stanov druzstva (rezervni fond, vyuziti zisku na komunitni ucely),

e aosvédcené evropské praxe (diverzifikace zdrojh, pravidelna revize cen, dlouhodobé servisni
smlouvy).

e Pokud budou tato opatfeni systematicky aplikovana, Ize rizika spojena s fungovanim
energetického spolecenstvi vyznamné omezit a zajistit jeho dlouhodobou stabilitu.
[ ]

4..3.7 Zavér

Rizika jsou u projektu ES v Jihomoravském kraji redlna, ale zvladnutelna. Nejvétsi ohrozeni predstavuje
volatilita cen elektfiny a zavislost na dotacich. Diky diverzifikaci vyroben, zajisténi rezervniho fondu a
zapojeni odborného servisu a pravniho poradenstvi je mozné rizika vyrazné omezit. Klicova bude rovnéz
komunikace a zapojeni ¢lenl i obyvatel, aby byla zajisténa dlouhodob3 udrzitelnost projektu.

° Zavéry a doporuceny model
e Ocekavany zisk: ve scénafi 2 cca 0,6—1,0 mil. K¢/rok, kumulované 12—-15 mil. K¢ za 20 let.

e Doporucené rozdéleni zisku: 50 % reinvestice, 25 % fond rezerv, 15 % socidlni a komunitni ucely,
max. 10 % vyplaceno ¢lentiim (v ramci 33% limitu).

e Soulad se stanovami: model respektuje povinné limity a podporuje dlouhodoby rozvoj ES.
e Rizika a mitigace: volatilita cen - tesit pravidelnou Upravou ceny sdileni a diverzifikaci zdroju.
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5.EKONOMICKA STUDIE PROVEDITELNOSTI -

Vyhodnoceni ekonomického potencialu
vzniku, fungovani a rozvoje ES

Vyhodnoceni predchozich casti

Provedené analyzy ukdzaly, Ze zaloZeni a provoz energetického spolecenstvi (ES) je ekonomicky

realizovatelné.

Scénar 1 (pilotni projekt) potvrzuje funkénost modelu a prokazuje ndvratnost investice do 6 let,
IRR okolo 17 %. Pfinosy jsou vSak omezené rozsahem vyroby.

Scénar 2 (rozvojova varianta) umoziuje zapojeni obci, podnikdl a domacnosti, coz zvySuje ro¢ni
vyrobu na stovky MWh, posiluje stabilitu bilance a vyrazné zvysuje absolutni i relativni
ekonomické pfinosy.

Optimalizace bilance potvrdila, Ze klicovym parametrem je mira uplatnéni vyroby uvnitf ES > 70
%, aby se minimalizovaly pretoky a maximalizovala hodnota vlastni spotreby.

Vybér optimalni varianty

Scénar 1 (pilotni) je vhodny jako referencni start, pro ovéreni provozniho modelu a pro ziskani
davéry ¢lend a partneru.

pilotu), lepsi vyuziti vyroby diky diverzifikaci odbérnych mist, vyssi environmentalni prinosy a
pfipravenost na agregaci flexibility.

Doporucujeme proto jako optimalni Scénar 2.

Tabulka: Porovnani scénaia ES

Parametr Scénéf 1 (pilotni) Seénii 2{rozvojovy)
o be | MWhiok) ~5B.5 230-350
Cigtyi roénd pfinos (KE) ~Hlttiz. 0,45-0.75 mil.
Mévratnost [roky} 5.6{8-7
IRR =17 % 12-15%
Enwvironmentéini pfinoa usporE =47t CO ok Gepora 160-320t CO ok
Sociglnla komunitnl pfinos omezeny [pilotni) wyBoky (zapopeni obel, VI, Skol)
; efekt, 2&vislost dné ; T L
Riziks ul:naaan'g,r s Tl L wyEEI CAPEX, ale atabinéfEivimoay
wyrobné

timalni diouhodoby

Celkové hodnocani vhodné jako star ::m:_a dibeaab et
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° Vyhodnoceni investicnich prilezitosti FVE pro energetické
spolecenstvi

Shrnuti pro rozhodovani

Tento dokument porovnava tfi potencidlni projekty instalace fotovoltaickych elektraren
(FVE) na rGznych typech budov v Brné. Cilem je identifikovat nejvyhodnéjsi investicni
strategii pro energetické spolecenstvi.

Analyza jednoznacné ukazuje, Ze projekty na Zakladni Skole Kaminky a Komunitnim
centru Obla jsou ekonomicky vysoce atraktivni, s rychlou navratnosti investice kolem 5
let. Naopak projekt na rodinném domé je kvali vyssim specifickym nakladim a mensimu
rozsahu vyrazné méné rentabilni, s navratnosti témér 8 let.

Doporuceni: Pro maximalni efektivitu a rychly rtist spolecenstvi doporucujeme
prioritné realizovat projekty na Zakladni Skole a Komunitnim centru. Tyto dvé
investice zajisti nejrychlejsi zhodnoceni kapitalu a vytvofi stabilni tok pfijma pro dalsi
rozvoj.
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Vychodiska a spolecné parametry modelu

Vsechny projekty jsou hodnoceny za stejnych obchodnich podminek, kdy energetické
spolecenstvi EDHD je 100% investorem a provozovatelem FVE. Vzhledem k navratnosti
byl zvolen model bez baterii. Pro vypocet byla brana plna cena bez odecteni 0,50 K¢ na
administraci, jelikoZ prijemcem je v obou pfipadech EDHD. Podminkou je, Ze bude
mozné na projekty vyuzit dotaci RES+4 nebo KOMUNERG.

e Dotace: 40 % z celkovych nakladd (programy RES+ / KOMUNERG), v textu poZijeme
konkrétni vypocet dotace z RES+, o¢ekava se, Ze podminky KOMUNERG budou
obdobné.

e Cena prodeje (lokalni spotifeba): 2,90 K¢/kWh + 0,50 K¢/kWh za spravu (cena pro
majitele budovy)

e Cena prodeje (sdilené pFetoky): 1,50 KE/kWh + 0,50 KE/kWh za spravu (cena pro
ostatni ¢leny spolecenstvi)

e Cena elektfiny ze sité (pro srovnani uspor): 4,50 K¢/kWh

Detailni analyza jednotlivych projektt
Projekt 1: Zakladni Skola (Kaminky 5, Brno)

Skola s vysokou spotfebou energie a idedlnimi stfe3nimi plochami predstavuje typicky
"kotevni" projekt pro komunitni energetiku. Pomér spotreb z FVE v ro¢nim uhrnu je
34 100 kWh mistni spotfeba a 18 400 kWh nasdileno do ostatnich budov.

Parametr Hodnota

Rocni spotieba budovy 100 MWh

Navrzeny vykon FVE 50 kWp

Cena za instalaci 30 250 K¢é/kWp s DPH

Celkovd investice 1 250 000 K¢ plus 250 000 K¢ pfFiprava bez
DPH, celkem 1 815 000 s DPH
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Dotace (40 %)

637 500 K¢ viz tabulka

Vlastni investice spolecenstvi

862 500 K¢

Celkovy ro¢ni prijem

126 460 K¢ (98 860 K¢ mistni spotieba a
27 600 K¢ sdileno mimo budovu)

Navratnost investice (ROI) 6,8 roku
ROTPOCET
Doptate of edook ddane Dopitte pf edpos ledans
CELHOVE V¥ 2p050BILE MAXIMALNI VSE DOTACE
fvury
v vz
fVE I 12%0 o000 2 l { 1 2% 000,00 K¢ } 562 500,00 K&
VIO £ FPvoRTd Capi i ASsar s A3 a4 IMAIE | SR 3 redem e s I PNe] 26Andre A3 vTRE Ae Pe
Bateriovd dlabité | a00 ez { ngoxr | 0,00 K&
Seltratyabry | | { | 0,00 K2
re Fidici tachnika, PP, propag TODL, AD & BOZP [ 2340 000,00 &1 l l 250 000,00 K& ] 75 000,00 kE
Souhrnd masiendini vyde dotace na cely projela (ohfedAujic’ velihost! podniky | [KE] 637 500,00 K2

Hodnoceni z pohledu spolecenstvi:

Jedna se o nejvétsi a nejvynosnéjsi projekt. | pres nejvyssi absolutni investici nabizi

nejrychlejsi ndvratnost a nejvétsi roéni prijem. Tento projekt ma potencial generovat

vyznamny kapitdl pro dalsi investice. Navic touto investici ziska spolecenstvi cca 26 250

K¢ roéné na provoz spoleéenstvi (poplatek na spravu 0,50 K¢)

Projekt 2: Komunitni centrum (Obla 505, Brno)

Stredné velky projekt s pfiznivou cenou instalace, ktery predstavuje idealni kompromis
mezi velikosti investice a jeji rentabilitou. Pomér spotfeb z FVE v roénim Uhrnu je 9 450
kWh mistni spotieba a 6 300 kWh nasdileno do ostatnich budov.

Parametr

Hodnota
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Rocni spotieba budovy 28,8 MWh
Navrzeny vykon FVE 15 kWp
Cena za instalaci 25 000 K&/kWp
Celkova investice 375 000 K¢ + 75 000 K¢ priprava
Dotace (40 %) 191 250 K¢
Vlastni investice spolecenstvi 258 750 K¢
Celkovy ro¢ni prijem 36 855 K¢ (27 405 K¢ mistni spotieba a
9 450 K¢ sdileno mimo budovu)
Navratnost investice (ROI) 7,0 roku
nozpolet
S oo s o
v e L
we [ 175 000,00 K2 ] [ ¥7% 00000 k£ ] 168 750,00 k2
Bateriovd dlofiité | 0.00 ¥z [ : anoxe | . 0,00 KE
Heltrolyatry | | | {1 0,00 k2
Enerpetichy Tidici technike, P9, propagacs, TDI, AD 4 BOZP | 5 oca ke | { 1 oot | 22 500,00 ki
Souhrnd masimdini wie dotace na cely projekt [aohledruic/ velikosti podniu ) {2} 191 250,00 K&

Hodnoceni z pohledu spolecenstvi:

Tzv. "zlata stfedni cesta". S ndvratnosti témér identickou jako u skoly, ale s vyrazné nizsi
pocatecni investici, je tento projekt vysoce efektivni. Je to idedlni druhy projekt k
realizaci. Dosahnout ceny 25000 K¢ na 1 kWp vyZaduje velmi optimalizovanou formu
FVE. Pfi vys$si cené se prodlouzi prosta navratnost. | zde ziskd spoleéenstvi prostredky na
spravu, ale budou jen velmi malé (cca 7 875 K¢ roéné)
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Projekt 3: Rodinny dam ([ NNENGNNEGEGEGEN)

Mala instalace, ktera narazi na ekonomické limity kvali vy$sim fixnim ndkladdm v
poméru k celkovému vykonu. Pomér spotieb v roénim Uhrnu je 2 205 kWh mistni
spotieba a 945 kWh nasdileno do ostatnich budov.

Parametr Hodnota
Rocni spotreba budovy 4,8 MWh
Navrzeny vykon FVE 3 kWp

Cena za instalaci

40 000 K&/kWp

Celkova investice 120 000 K¢
Dotace (40 %) 49 757 K¢
Vlastni investice spolecenstvi 70 243 K¢

Celkovy ro¢ni prijem

7 811 K¢ (6 394 K¢ mistni spotieba a 1 417

K¢ sdileno mimo budovu)

Navratnost investice (ROI)

9,0 roku
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MAKIMALNS VISE DOTACE

v es

43 757,06 K2

Ooplts of rdzok ldand Dopsitre phwcpobldars
CELKOVE VYOASR TPOS0RIE VDMK
wa v
VE [ 100 (0000 &2 ] [ 100 000 05 K& ]
VTR 8O FACEIT VeSS Loved e Mnimnulcl £1Ch 3 MOTEN I o0e M TIEA S ISIBGe) Fabaiis 40 mada bl na AW
Bateriowd daiith | 000 12| | ke |
Beatrobatry | |
TOL AD » BOZP [ 30 000,00 € 2000000 K& ]

Souhrnd masimdinl vide dotace na cedy projele odledujic/ velkost/ podniky | [KE]

Hodnoceni z pohledu spolecenstvi:
Ackoliv je projekt pro majitele domu stale prinosny, pro spolecenstvi je jeho ekonomicka

0,00 k¢

0,00 Kt

6 000,00 K2

49 757,06 K&

efektivita vyrazné nizsi. Kapital je zde vazan na podstatné delSi dobu. Realizace takovych
projektl je vhodna spise v situaci, kdy spolecenstvi disponuje volnym kapitalem a chce

rozsirit ¢lenskou zakladnu.

Findalni srovnani a strategické doporuceni

Nasledujici tabulka pfimo porovnava klicové ukazatele vSech tfi projektl z pohledu

investora.
Objekt Investice Rocéni pfijem Navratnost Priorita
spolecenstvi investice (ROI)
Zakladni skola 862 500 K¢ 126 460 K¢ 6,8 roku 1 (Nejvyssi)
Komunitni 258 750 K¢ 36 855 K¢ 7,0 roku 2 (Vysoka)
centrum
Rodinny diim 70 243 K¢ 7 811 K¢ 9,0 roku 3 (Nizka)
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Zavér
Analyza jasné ukazuje, Ze klicem k efektivnimu a rychlému rozvoji energetického

spolecenstvi je zaméreni na vétsi instalace (nad 10 kWp), kde se pozitivné projevu;ji
Uspory z rozsahu a nizsi cena za instalovany kWp.

Doporucujeme postupovat ve dvou fazich:

1. Faze 1: Realizovat projekty Z§ Kaminky a Komunitni centrum Obla. Tim
spoleéenstvi investuje celkem 1 121 250 K¢ a zajisti si ro¢ni pfijem témér 165 000
K¢ s ndvratnosti kolem 7 let. Zaroven tim ziskd dodateény ptijem na spravu 34 000
K¢ ro¢né.

2. Faze 2: Z ptijma generovanych v prvni fazi a s novym kapitalem zvazit realizaci
mensich projektl typu rodinnych dom, pripadné jejich "seskupeni" do jednoho
baliku pro sniZzeni administrativnich naklada.

Finalni rozhodnuti o velikosti FVE by bylo vhodné dopresnit po zapojeni objekt( do
sdileni a ziskani jejich presného profilu spotfeby v horizontu 12 mésica.

° Hodnoceni Potencialu Profilti pro Sdileni Elektfiny

Tato sekce poskytuje popis a vyhodnoceni sedmi rdznych profild budov a jejich
vhodnosti pro zapojeni do komunitniho sdileni elektrické energie. Hodnoceni zohledriuje
typické vzorce spotreby, schopnost vyroby elektriny a flexibilitu, které jsou klicové pro
uspésné a efektivni sdileni.

Profil 1: Byt, pracujici lidé

e Popis: Tento profil predstavuje standardni bytovou jednotku s ro¢ni spotiebou 2
400 kWh. Obyvatelé jsou pres den v zaméstnani, coZz znamena, ze hlavni Spicky
spotreby se odehravaji rano (pred odchodem do préce) a vecer (po navratu). Pres
den je spotfeba minimalni, omezena na provoz lednice a dalSich spotrebicl v
pohotovostnim rezimu.

e Vhodnost pro sdileni: Nizka aZ stfedni (jako spotrebitel)

e Oduvodnéni: Tento profil je typickym konzumentem v ramci energetické komunity.
Nema vlastni vyrobu, ale jeho predvidatelny vzorec spotfeby mize byt vyhodny.
Vecerni Spicka se vsak kryje se Spi¢kou vétsSiny domacnosti, coz mize v komunité
vytvaret tlak na zdroje. Pro sdileni je nejzajimavéjsi vtom, Ze mize odebirat
prebytky od ostatnich clen(i v dobé, kdy je levna energie (napf. o slunecnych
vikendech).
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Profil 2: Byt, seniofi

Popis: Bytova jednotka se stejnou roc¢ni spotfebou 2 400 kWh, ale obyvana lidmi,
ktefi jsou vétsinu dne doma (napf. seniofi, osoby na materské dovolené). Spotieba
je rovnomérnéji rozlozena béhem celého dne, bez vyraznych rannich a vecernich
Spicek.

Vhodnost pro sdileni: Stfedni (jako spotiebitel)

Odutivodnéni: Tento profil je idedlnim stabilnim spotiebitelem. Diky své celodenni
spotrebé dokaze efektivné vyuzZivat prebytky energie vyrobené fotovoltaickymi
elektrarnami (FVE) ostatnich ¢lent komunity v pribéhu dne. Tim pomah3a zvysSovat
celkovou sobéstacnost komunity a sniZzuje potrebu prodavat prebytky do distribuéni
sité za méné vyhodnych podminek.

Profil 3: Rodinny diim bez FVE

Popis: Rodinny d{im s vyssi roCni spotfebou 5 000 kWh, ktera ale nezahrnuje
elektrické vytapéni. Spotreba je typicky vyssi nez u bytu kvili vétsi ploSe a vice
spotrebicim. Vzorce spotfeby se mohou lisit podle Zivotniho stylu rodiny (prace z
domova, déti atd.), ale obecné plati ranni a vecerni Spicky.

Vhodnost pro sdileni: Nizka (jako spotiebitel)

Odutivodnéni: Podobné jako profil 1, i tento dim je Cistym spotiebitelem bez viastni
vyroby. Jeho vyssi spotfeba znamen3, Ze bude pro komunitu vétsim odbératelem.
Jeho potencial pro sdileni by se vyrazné zvysil instalaci vlastniho zdroje energie.

Profil 4: Rodinny diim s FVE

Popis: Stejny rodinny diim jako v profilu 3, ale vybaveny fotovoltaickou elektrarnou
o vykonu 10 kWp. Béhem slunecnych dnl diim vyrobi vyrazné vice energie, nez sam
spotrebuje, a to zejména v polednich hodinach, kdy je spotfeba domacnosti ¢asto
nizka.

Vhodnost pro sdileni: Vysoka (jako vyrobce/prosumer)

Odtivodnéni: Toto je klicovy profil pro kazdou energetickou komunitu. Je to
prosumer — vyrobce i spotrebitel. Velké letni a poledni prebytky miiZe sdilet s
ostatnimi ¢leny (jako jsou profily 1, 2 a 6), ktefi v tu dobu maji spotfebu a nemaji
vlastni vyrobu. Tim se maximalizuje vyuZiti lokalné vyrobené Cisté energie.
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Profil 5: Rodinny diim s FVE a baterii

opis: Tento profil vylepSuje predchozi model o bateriové ulozZisté s kapacitou 10
kWh. Baterie umoznuje ukladat denni prebytky z FVE pro pozdéjsi vyuziti, typicky
pro pokryti veéerni Spicky spotieby.

Vhodnost pro sdileni: Velmi vysoka (jako flexibilni prosumer)

Odtivodnéni: Pridani baterie proménuje dim v nejcennéjsiho ¢lena komunity.
NejenZe dokaze sdilet své okam?Zité prebytky, ale mize energii poskytovat i v dobé,
kdy slunce nesviti (napr. vecer). Tato flexibilita je extrémné cenna. Dim muze
napriklad levné "nakoupit" sdilenou energii béhem dne, ulozit ji a veler ji sdilet s
ostatnimi za vyhodnéjsich podminek, nebo ji sam spotiebovat a snizit tak zatéz sité
ve Spicce.

Profil 6: Rodinny diim s tepelnym cerpadlem

Popis: Rodinny diim s vysokou roc¢ni spotfebou 10 000 kWh, primarné kv(li
vytapéni tepelnym Cerpadlem. Spotfeba ma vyrazny sezénni charakter —v zimé je
velmi vysoka a v 1été naopak nizka (pokud se cerpadlo nepouziva i pro chlazeni).
Vhodnost pro sdileni: Stfedni aZ vysoka (jako flexibilni spotiebitel)

Odutivodnéni: Tento profil predstavuje velkého, ale potencialné flexibilniho
spotiebitele. V zimé je vyznamnym odbératelem, ale v [été jeho nizkd spotieba
uvoliiuje kapacitu v siti. Klicova je moznost inteligentniho fizeni tepelného ¢erpadla.
To mize byt spusténo v dobé, kdy je v komunité prebytek energie (napf. uprostred
slune¢ného dne), a naakumulovat teplo (nebo chlad) do budovy nebo do
akumulaéni nadrze. Timto zplisobem pomaha stabilizovat komunitni sit.

Profil 7: Samostatna FVE

Popis: Jedna se o samostatné stojici fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 10 kWp,
ktera neni primarné navazana na spotrebu jedné budovy (miZe byt napriklad na
stfesSe garaze, stodoly nebo na pozemku). Jeji jedinym ucelem je vyroba a sdileni
energie. Tento profil byl zvolen z dlivodu potencialni stavby FVE bez mistni
spotreby.

Vhodnost pro sdileni: Vysoka (jako cisty vyrobce)

Odtivodnéni: Tento profil je ¢istym vyrobcem. Jeho hodnota pro komunitu je v
maximalni produkci energie uréené ke sdileni. ProtoZze nema vlastni spotiebu,
veskera vyrobena energie je k dispozici ostatnim ¢lenim. Je to idealni komunitni
zdroj, ktery pomaha pokryt spotfebu profil( bez vlastni vyroby a zvysuje celkovou
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energetickou sobéstacnost komunity.

Profil 1 bytu, kde pfes den jsou obyvatelé v praci nebo ve skole je ¢astym profilem ve
méstech. Potencial sdileni je zde omezen, ale neni zcela vylouéen. Zatimco v celkovém
rocnim grafu vychazi potencial na sdileni cca 300 W (graf 1), pfi detailnéjsim pohledu na
bézny Cervnovy den se ukazuje, Ze realna vyuZitelnost pro sdileni je na Urovni cca 200 W
(graf 2).

PROFIL 1 - ROK
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Graf 1 - ro¢ni rozloZeni spotieby u Profilu 1
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Graf 2 - denni rozloZeni spotreby u Profilu 1

V pripadé kdy pro vypocet je vyuzivan primér 11 hodin sdileni (odecitaji se dny pod
mrakem a dalsi efekty), tak realné v 6 mésicich v roce byt s Profilem 1 pfi snaze
minimalizovat pfetoky na strané vyroby s cilem sdilet 200 W je mési¢ni nasdileny objem
pouze zhruba 68 kWh. Pfi Uspofe 1,2 K¢ / kWh jde pouze o Usporu v fadu 82 K¢ / mésic.
Je pak otdzkou, zda je realné pfi roéni uspore cca 600 K¢ (500 kWh) takového klienta
motivovat. Administrativni poplatek u takového klienta je 250 K¢ (0,5 K¢ / kWh) a musi
byt minimalizované néklady na jeho obsluhu.

Pro vypocet potencialnich uspor ¢lena Ize vytvofrit vzorecek:
Skuteénd spotfeba v kWh / 2400 = koeficient primérného profilu
Koeficient priimérného profilu * 500 kWh = potencial sdileni
Cena silové elektriny klienta - 2 K¢ = Uspora na kWh

Potencial sdileni * uspora na kWh = ro¢ni Uspora

Z tohoto vzorecku lze udélat “kalkulac¢ku” na webu pro potencialni klienty.

U Profilu 2 Ize o¢ekavat lepsi vyuZiti sdileni, jelikozZ je i pfes den aktivné vyuzivana
elektricka energie. Pri stejné rocni spotrebé Ize bezpecné nastavit cil na 390 W (viz graf
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3), takZe je Uspora témeér dvojnasobna na urovni 975 kWh za rok. Zde se roc¢ni Uspora
dostana zhruba na hodnotu 1 170 K¢ a administrativni poplatek je 485 K¢ ro¢né. Mimo
seniorl jsou tyto profily u domacnosti, kde je doma rodic s ditétem v predskolnim véku.

P2 - béZny den Cerven
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Graf 3. - denni rozloZeni spottfeby u Profilu 2

Vzhledem k vy3si Uspore a vétsi socidlni citlivosti na cenu se jedna o vhodnéjsi cilovou
skupinu, nez jsou byty z profilu 1.

U profilu 3 se jednd o rodinné domy, kde je potencial sdileni lepsi. Pfi roéni spotiebé

5000 kWh Ize cil sdileni stanovit na 430 W. Diky tomu potencial sdileni vzroste na 1 075
kWh za rok s usporou 1290 K¢.
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P3 - béZny den Cerven
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Tabulka 4 - denni rozloZeni spotieby u Profilu 3

prosumera, ktery poskytuje elektfinu ostatnim ¢lendm. Vzhledem k dotacni politice jde
o béiny vykon elektrarny (byla na ni maximalni dotace). Vétsina domu vsak pfi vykonu
10 kWp dosahuje vyznamnych pretokda.
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P4 - ro¢ni pohled
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Tabulka 5 - ro¢ni rozloZeni spotfeby u Profilu 4

Nazev grafu
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o A= mm _ N 1 - . I I I | |
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Tabulka 6 - denni rozloZeni spotieby u Profilu 4
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Z profilu je zfejmé, Zze u domd, které nevyuzivaji elektrickou energii na topeni dochazi k
obcasnym pretokdm i v mésicich kdy neni dostatecny osvit. Primarné se vsak
zamérujeme na obdobi brezen az fijen, kdy to je méné narazové a lépe predvidatelné.
Pro stanoveni cile jsou dvé metody. Prvni vyhodné;jsi pro vyrobce a i pro spravce
skupiny, je cilit na Spi¢kové vykony. U Profilu 4 byl stanoven cil 8000 W. Druhy je soucet
cilt prijemca plus 10%, kde Ize ocekavat maximalni uspokojeni prijemct energii, ale
bude dochazet k pretokiim do sité, které nebudou nasdileny.

Obdobny pfistup Ize zvolit i u Profilu 5, kde je pouze FVE doplnéna o baterii. Tim se
zhorsi mnozstvi sdilené elektriny a je hlfe predikovatelny, jelikoZz nema pfitup k
informacim o stavu baterie. Pfesto bychom bylo cilem 7500 W, jelikoZ po naplnéni
baterie je $picka blizka FVE bez baterie, jen nedosahuje toho vrcholu tak ¢asto.
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Tabulka 7 - denni rozloZeni spotreby u Profilu 5
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Tabulka 8 - ro¢ni rozloZeni spotfeby u Profilu 5

Dalsim profilem je dim vyuZivajici tepelné Cerpadlo na topeni. Zde je vyhodna flexibilita
odbératele, ale nevyhodou je nepredvidatelnost a fakt, Ze by bylo vhodné, aby se n letni
mésice ménil alokacni kli¢, coz jsou vicenaklady. Z grafu je zfejmé, Ze v prechodovych
mésicich jsou vyrazné spotreby i tak zde doporucujeme v letnich mésicich mit cil 500 W
a pripadné vyuzit prechodovych mésicd na doplnéni poptavky.
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Tabulka 9 - roéni rozloZeni spotreby u Profilu 6

Posledni profil je spiSe pro porovnavani pfi vypoctech. JelikoZ zde je FVE bez lokalni
spotieby, tak Ize predpokladat, Ze prilis takovych FVE ve spolecenstvi nebude. Na
druhou stranu po ukonéeni podpory elektraren, které nyni maji podporu az 12 Ké / kWh
bude na trhu nova pfileZitost pro sdileni z téchto zdrojd a v takovém pfipadé lze
ocekdvat, Ze zdroj nebude mit lokalni spotifebu.
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Tabulka 10 - roéni rozloZzeni spotreby u Profilu 7

Nazev grafu
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Tabulka 11 - denni rozloZeni spotieby u Profilu 7

Zaveérecné stanovisko o ekonomickém potencialu

Vznik a rozvoj ES ma realny ekonomicky potencial:

projekt je zivotaschopny i bez dotaci, s podporou RES+ ¢i KOMUNERG se stava vysoce
atraktivnim,

stabilni finanéni ukazatele (NPV > 0, IRR > 12 %, navratnost 6—7 let ve scénafi 2) potvrzuji
dlouhodobou udrzitelnost,

dopliikové nepenéZni pfinosy (Uspora emisi CO,, posileni ESG profilu obci a firem, spole¢enské a
vzdéldvaci efekty) zvySuji celkovou hodnotu projektu.

Doporuceni ke zlepseni

U scénare 1 doplnit fizeni spotreby a akumulace, aby se zvysila mira vlastni spotreby.

U scénare 2 pripravit rozsifeni portfolia zdroji (vétrna turbina, bioplyn) a pilotni zapojeni do
agregace flexibility.

V obou scénéfich pravidelné aktualizovat cenotvorbu sdileni elektfiny a nastavit rezervni fond
pro reinvestice.
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